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Vorwort

Sehr geehrter Herr BuB3,
sehr geehrtes Kollegium der Louise-Schroeder-Schule (OSZ Burowirtschaft und Verwaltung),
sehr geehrte Eltern, liebe Schilerinnen und Schiiler,

ich lege lhnen hier als Ergebnis unserer Arbeit den Bericht zur Inspektion Ihrer Schule vor.

Die Inspektion wurde von Frau Kott (koordinierende Inspektorin), Herrn Bickelmayer, Herrn Kdgler,
Frau Renner, Frau von Winterfeld, Frau Gaehtgens und Frau Schmidt (ehrenamtliches Mitglied)
durchgefiihrt. Wir haben lhre Schule von auBen in den Blick genommen, um Ihnen eine Rlckmel-
dung zur Qualitat und zum aktuellen Entwicklungsstand zu geben. Die Grundlage fir ein gemeinsa-
mes Verstandnis von guter Schule ist dabei der Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin, der dieses
in seinen Qualitatsbereichen und Qualitatsmerkmalen definiert.

Um der Individualitat jeder einzelnen Schule gerecht zu werden, bietet die Schulinspektion zusatzlich
allen Schulen die Mdoglichkeit der Riickmeldung zu selbst gewahlten, zusatzlichen Aspekten der
Schulqualitat. Sie haben davon Gebrauch gemacht, indem Sie die Qualitatsmerkmale

e 1.2 Methoden- und Medienkompetenz

e 3.4 Kooperationen

e 4.3 Verwaltungs- und Ressourcenmanagement
wahlten.

In dem vorliegenden Bericht finden Sie die detaillierte Bewertung der betrachteten Qualitdtsmerkmale
und daraus abgeleitet die wesentlichen Starken und auch den Entwicklungsbedarf lhrer Schule.

Mit der Prasentation und Ubergabe des Berichts endet die Inspektion lhrer Schule. Wir bedanken uns
bei lhnen und der gesamten Schulgemeinschaft fir die Zusammenarbeit und Unterstiitzung wahrend
der Inspektion.

Nun liegt es an lhnen, sich gemeinsam mit der zustdndigen Schulaufsicht tiber mégliche Konsequen-
zen fur lhre weitere Schulentwicklung zu beraten und - ggf. mit externer Unterstiitzung - MaBnah-
men einzuleiten. Auf diesem Weg winscht Ihnen das Inspektionsteam viel Erfolg.

Mit freundlichen GriBen
Im Auftrag

fur das Team der Schulinspektion
Christin Kott
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1 Ergebnisse der Inspektion an der Louise-Schroeder-Schule
(0SZ Biurowirtschaft und Verwaltung)

1.1  Starken und Entwicklungsbedarf
Starken der Schule

e zielorientiert handelnder Schulleiter, der gemeinsam mit einem engagierten Leitungsteam
schulische Entwicklungsprozesse initiiert

e Aufbau transparenter Kommunikations- und Steuerungsstrukturen, die ein abteilungstiber-
greifendes Handeln fordern

e individuelle Beratungs- und Unterstiitzungsangebote

o vielfaltige Kooperationen mit Betrieben, Schulen und anderen Bildungseinrichtungen

Entwicklungsbedarf der Schule

e Unterrichtsentwicklung im Hinblick auf:

- die Individualisierung der Lernprozesse, insbesondere beim selbststandigen und problem-
orientierten Lernen,

- die Sprach- und Kommunikationsférderung
e Umsetzung erarbeiteter Konzepte zur Unterrichts- und Schulentwicklung durch alle Lehrkrafte

e abgestimmte und an den Schwerpunkten der Schulentwicklung orientierte Fortbildungsplanung
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1.2 Voraussetzungen und Bedingungen

Die Louise-Schroeder-Schule, Oberstufenzentrum Blrowirtschaft und Verwaltung, befindet sich in
verkehrsglnstiger Lage in der Lippstadter StraBe in Steglitz-Zehlendorf und ist mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln gut erreichbar.

Die Schule ist in vier Abteilungen gegliedert, denen die folgenden Bildungsangebote zugeordnet sind:

Abteilung

Berufe bzw. Bildungsgange

maogliche Abschliisse

|
Berufsschule

Berufsschule mit

Kaufmann/Kauffrau flir Baroma-
nagement (Ausbildungsbetriebe
der offentlichen Verwaltung)

beruflicher Abschluss im dualen
Ausbildungsberuf
fachgebundene Hochschulreife

Doppelqualifikation Verwaltungsfachangestellte mittlerer Schulabschluss
Verwaltungsfachangestellte mit allgemeine Fachhochschulreife
Doppelqualifikation (Doppelqualifikation)

|

Berufsschule Kaufmann/Kauffrau fir Blroma- beruflicher Abschluss im dualen
nagement (Ausbildungsbetriebe Ausbildungsberuf

Berufsfachschule der Privatwirtschaft) mittlerer Schulabschluss

Angebote fiir Ler-
nende ohne ausrei-
chende deutsche
Sprachkenntnissen

dreijahrige kaufmannische Berufs-
fachschule

dreijahrige kaufmannische Berufs-
fachschule mit Doppelqualifikation
+Willkommensklassen”

allgemeine Fachhochschulreife
(Doppelqualifikation)

]|
Studienvorbereitung

einjahrige und zweijahrige Fach-
oberschule (FOS)

allgemeine Hochschulreife
allgemeine Fachhochschulreife

Berufsschule Berufsoberschule (BOS) beruflicher Abschluss im dualen
Fachangestellte fiir Medien- und Ausbildungsberuf
Informationsdienste mittlerer Schulabschluss

v

Studienvorbereitung

Berufliches Gymnasium

allgemeine Hochschulreife

Fast 2000 der im laufenden Schuljahr 2856 Lernenden der Schule sind Auszubildende. Der Unterricht
an der Berufsschule wird tberwiegend in Teilzeit, fir den Bildungsgang der Verwaltungsangestellten
auch in Blockform organisiert. Etwa 350 Schilerinnen und Schiler besuchen das Berufliche Gymnasi-
um, etwa 250 die Fachober- oder Berufsoberschule. Knapp Uber 200 Schilerinnen und Schiiler lernen
in der vollzeitschulischen dreijahrigen Berufsfachschule. Im aktuellen Schuljahr gibt es sechs Lern-
gruppen fir Jugendliche ohne ausreichende Deutschkenntnisse, die sogenannten ,Willkommensklas-
sen”. Etwa 60 Schilerinnen und Schiler, die vorher einen sonderpadagogischen Forderstatus hatten,
lernen an der Schule. Die Lernenden kommen (iberwiegend aus Berlin, zum Teil aber auch aus Bran-
denburg oder den Ubrigen Bundesléandern.

Die mehr als 140 Lehrkrafte der Schule sind jeweils einer der vier Abteilungen als Stammlehrkréfte
zugeordnet, die meisten unterrichten allerdings in mehreren Abteilungen. Zum Zeitpunkt der Inspek-
tion waren die Stelle der OSZ-Koordination und weitere fiinf Funktionsstellen kommissarisch oder
nicht besetzt.
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1.3  Erlauterungen

Die Louise-Schroeder-Schule hat es sich in den letzten Jahren zur Aufgabe gemacht, die Zusammen-
arbeit ihrer vier Abteilungen u. a. mit Blick auf eine starkere Identifikation aller Beteiligten mit der
Schule voranzubringen.

Die Ergebnisse des ersten Inspektionsberichtes wurden analysiert, um die aktuellen Entwicklungs-
schwerpunkte festzulegen. Die Schule hat mit dem Ziel, die Schulentwicklung voranzutreiben, in den
letzten Jahren geeignete Steuerungs- und Kommunikationsstrukturen geschaffen. Das Schulprogramm
wird fortgeschrieben und als dynamisch begriffen, realisierte Entwicklungsprojekte werden archiviert
und andere neu aufgenommen. Die Schule organisierte hierzu padagogische Tage. Sie nutzt nun die
Prasenztage, um gemeinsam Ziele abzustimmen und festzulegen. Ein ,Schulentwicklungsausschuss”,
der vom Qualitatsbeauftragten geleitet wird und in dem Mitglieder der Schul- und Abteilungsleitun-
gen, Lehrkrafte sowie Vertreterinnen und Vertreter der Schilerschaft mitarbeiten, koordiniert die Ar-
beit an den aktuellen schulischen Entwicklungsprojekten. So wurde beispielsweise der ,Auf- und
Ausbau einer konstruktiven Kommunikationskultur”, ein im Rahmen der Schulinspektion von 2011
festgestellter Entwicklungsbedarf, erfolgreich bearbeitet. Die Zusammenarbeit innerhalb der Leitung
wurde in den Fokus genommen und dafiir auch ein externer Coach beratend hinzugezogen. Schul-
und Abteilungsleitungen arbeiten jetzt teamorientiert zusammen, vielfaltige Kommunikationsstruktu-
ren sind etabliert. Die am Schulleben Beteiligten schatzen die Transparenz von Entscheidungen und
die Effizienz von Konferenzen ebenso wie den insgesamt guten Informationsfluss, realisiert
z. B. durch das neu geschaffene , digitale schwarze Brett”, Dienst-E-Mails oder die Informationsbriefe
der Schulleitung. Seit einiger Zeit werden Unterrichtsbesuche mit anschlieBendem ,Mitarbeiter-
Vorgesetzten-Gesprach” sowie ein Fuhrungskraftefeedback der Schul- und Abteilungsleitungen durch-
gefuhrt. Alle Verantwortlichkeiten innerhalb der Schule sind detailliert im Schulhandbuch beschrieben
sowie durch Organigramme dokumentiert. Der Einsatz der Lehrkrafte, die feste Verankerung des
Qualitatsbeauftragten im Leitungsteam, die intendierte Einbindung der Fach- und Fachbereichsleitun-
gen in die Schulentwicklungsarbeit, aber auch die Neustrukturierung der Sekretariatszustandigkeiten
fordern ein Denken fur die gesamte Schule und Uber Abteilungsgrenzen hinaus.

Der Schulleiter, der seit mehr als 20 Jahren an der Schule tatig ist, hat 2012 dieses Amt Ubernom-
men. Im Kollegium wird er von allen fir sein transparentes Vorgehen, seine Teamorientierung und
seinen respektvollen Umgang geschatzt. Aus der umfassenden Analyse der schulischen Prozesse der
Vergangenheit hat er gemeinsam mit dem Leitungsteam klare Ziele fir die Weiterentwicklung her-
ausgearbeitet. Er selbst wirkt als Kommunikator und Initiator vieler eingeleiteter Prozesse, sein Enga-
gement auBerhalb der Schule wirkt sich auch innerschulisch aus. So arbeitet er z. B. als Projektleiter
im ,KaBueNet”, einem durch die Universitdit Hamburg wissenschaftlich begleiteten Netzwerk von
siecben Berliner Oberstufenzentren zur curricularen Entwicklung des 2014 neu geordneten Berufs
Kauffrau/Kaufmann fur Buromanagement. Da ein groBer Teil der Lernenden Auszubildende in diesem
Beruf sind, wird die erfolgreiche Implementierung von Lernarrangements, die eine (bergreifende
Kompetenzentwicklung durch den lernfeldstrukturierten Unterricht fordern, zur Herausforderung fur
die Schule. Mit dem ,KaBueNet” ist die Plattform gegeben, den curricularen Diskurs einerseits schul-
Ubergreifend und andererseits innerhalb des Kollegiums zu flihren, um so Akzeptanz bei allen Lehr-
kraften herzustellen und diese kompetenzorientierte Konzeption dauerhaft im Unterricht umzusetzen.
Im Kollegium bestehen jedoch teilweise Vorbehalte gegeniiber einer lernfeld- und kompetenzorien-
tierten Gesamtkonzeption des Unterrichts. Dies hat die Leitung bereits erkannt.

Im Zentrum der Entwicklungsvorhaben steht derzeitig die Unterrichtsentwicklung. Aus dieser resultie-
ren im Verstandnis der Schule die Vorhaben in den Bereichen Personal- und Organisationsentwick-
lung. Auch hierbei bilden die Ergebnisse des ersten Inspektionsberichts einen Ausgangspunkt. Die
Rolle der Fach- und Fachbereichsleitungen bei der Unterrichtsentwicklung und der Schulentwicklung
rickt nun immer mehr in den Fokus. Erste MaBnahmen zur deutlicheren Verantwortungsiibernahme

BERICHT ZUR INSPEKTION DER LOUISE-SCHROEDER-SCHULE (OSZ BUROWIRTSCHAFT UND VERWALTUNG) Seite 6/58



D i

Schulinspektion

wurden eingeleitet. Die Schul- sowie Abteilungsleitungen flihren nun Jahresgesprache mit den Fach-
und Fachbereichsleiterinnen und -leitern, ihre Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Hinblick auf die
Unterrichtsentwicklung werden prézisiert und im Geschaftsverteilungsplan dokumentiert sowie Ar-
beitsschwerpunkte im Bereich der Individualisierung von Lernprozessen festgelegt. Ein Programm zur
Umsetzung der Entwicklungsschwerpunkte wurde - auch unter Beteiligung der Fach- und Fachbe-
reichsleitungen - im November 2015 verabschiedet. In den Dokumenten der Schule sind Hinweise zu
verschiedenen MaBnahmen der Unterrichtsentwicklung zu finden. So wurden u. a. Aufgabenformate
auf der Grundlage des selbstorganisierten Lernens (SOL) entwickelt und Mdglichkeiten der Sprachfér-
derung besprochen. Die Umsetzung dieser Konzepte wurde nicht nachhaltig verfolgt.

Das Unterrichtsklima zeichnet sich durch ein respektvolles Miteinander, ein freundliches und hilfsbe-
reites Verhalten der Schuilerinnen und Schuler untereinander sowie durch einen wertschatzenden
Umgang zwischen den Lehrenden und Lernenden aus. Hervorzuheben ist hier ganz besonders die
Forderung der Handlungskompetenz und der Selbststandigkeit von Jugendlichen mit unterschiedli-
chen Formen von Einschrdankungen bzw. Behinderungen in den entsprechenden Unterrichtssituatio-
nen. Insgesamt ist der Unterricht gekennzeichnet durch ein vorwiegend strukturiertes und lehrer-
zentriertes Vorgehen, das auf die Vermittlung von fachlichen Kompetenzen ausgerichtet ist. Uber-
fachliche Arbeits- und Lerntechniken werden wenig geférdert. Der Redeanteil der Lehrkrafte ist hoch.
Haufig nutzen sie die Methode des fragend-entwickelnden Gespraches.

Die oft kleinschrittige Gestaltung der Stunden bietet vor allem den Jugendlichen im Beruflichen
Gymnasium wenige Maoglichkeiten, Verantwortung firr ihre eigenen Lernprozesse zu Ubernehmen.
Obwohl die Lernphasen in der Berufsfachschule durch die Lehrkrafte teilweise dhnlich konzipiert sind,
erstellen die Lernenden hier haufiger alleine oder mit Partnern Prisentationen, entwerfen Ubungsauf-
gaben fir die Lerngruppe oder lernen an unterschiedlichen Stationen. Schilerinnen und Schiiler erhal-
ten somit auch Gelegenheit, miteinander zu diskutieren und Lésungen fir Aufgaben gemeinsam zu
entwickeln. Dabei wird haufig der Computer eingesetzt.

Die Jugendlichen arbeiten insgesamt meist konzentriert und aktiv mit. Aufgabenstellungen sind fach-
lich angemessen, jedoch nicht immer herausfordernd. Zum Teil gelingt es den Lehrkraften, den Un-
terricht motivierend und methodisch abwechslungsreich zu gestalten. In vielen Stunden bearbeiten
die Schilerinnen und Schiler Arbeitsblatter mit meistens einheitlicher Aufgabenstellung, die sie vor-
wiegend allein, aber auch in Partner- und Gruppenarbeit |6sen. Die Schilerinnen und Schiler helfen
und unterstitzen sich, erhalten allerdings kaum Arbeitsauftrage, die gemeinsame Absprachen im
Team, arbeitsteiliges Vorgehen oder Zeitmanagement in der Gruppe erfordern.

Kooperative Arbeitsformen werden in der Schule insgesamt, besonders aber in der Berufsschule eher
selten eingesetzt. Teilweise initiieren die Lehrerinnen und Lehrer Gruppenarbeit in Verbindung mit
verschiedenen Lernformen wie Rollenspiel oder Lernbuffet in der Berufsfachschule sowie Fachober-
und Berufsoberschule und im Beruflichen Gymnasium. In solchen Arbeitsphasen erhalten die Jugend-
lichen die Moglichkeit, den Lerngegenstand auf unterschiedlichen Anforderungsniveaus zu bearbeiten,
zwischen Aufgabentypen auszuwahlen oder ihre eigene Leistung bzw. die ihrer Mitschilerinnen und
Mitschuler einzuschatzen. Insgesamt sind Reflexionsphasen jedoch selten Bestandteil des Unterrichts.

In der Berufsschule nutzen die Lehrkrafte ergebnisoffene Fragestellungen, die einen konkreten Bezug
zum Berufsfeld aufweisen, oder auch praxisnahe Situationen oft als Einstieg. Deren Bearbeitung er-
folgt Uberwiegend in einem eher eng strukturierten Lehrer-Schiler-Gesprach oder in Einzelarbeit.
Haufig kommen Uberfachliche Methoden wie das Prasentieren zum Einsatz. Die Lerngruppe wird
dann teilweise in die Bewertungsprozesse eingebunden.

Die Arbeit in den Lernbiros der Berufsfachschule und der Berufsschule wird von einem gréBeren
Lehrkrafteteam gemeinsam geplant und durchgefiihrt. Zwischen ihnen besteht ein reger Austausch
Uber Materialien, Medien und die curriculare Weiterentwicklung. In der baerio GmbH durchlaufen die
Schilerinnen und Schiiler alle Arbeitsschritte und Arbeitsplatze, um einen beruflichen Arbeitsprozess
vom Beginn bis zum Abschluss durchzuspielen. Sie erhalten hier die Moglichkeit, verantwortungsvoll
allein oder gemeinsam zu arbeiten und die Auswirkungen ihrer Handlungen auf andere Bereiche zu
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erfahren. Auch kreative Aufgaben, z. B. das Entwerfen von Werbematerial, mussen sie meistern. Die-
sen Unterricht in Lernbliros auszubauen, ist kurz- und mittelfristiges Ziel der Schule. Deshalb setzt
sich der Schulleiter auch nachdricklich fir die Schaffung der notwendigen baulichen Rahmenbedin-
gungen ein.

Das Kollegium hat sich auf die Individualisierung von Lernprozessen als einen Entwicklungsschwer-
punkt verstandigt und diesen im Schulprogramm in Form von Projektkarten beschrieben. In wenigen
Bildungsgdngen, insbesondere bei den Fachangestellten fir Medien und Informationsdienste, ist
durchgangig eine innere Differenzierung mit Aufgabenstellungen, die dem jeweiligen Lernstand der
Schiilerinnen und Schiiler entsprechen, etabliert. Uberwiegend spielt diese an der Schule jedoch eine
untergeordnete Rolle. In der Regel sind die Aufgabenstellungen fiir die gesamte Lerngruppe gleich,
es finden sich auch in den Lernarrangements selten Differenzierungen nach Schwierigkeitsgrad oder
nach individuellem Lernstand. Im Beruflichen Gymnasium sowie in der Fachober- und Berufsoberschu-
le zeigen sich dadurch auch immer wieder Stundenphasen, in denen Einzelne unterfordert sind bzw.
die Lernzeit nicht immer effektiv genutzt wird.

Der Unterricht aller Bildungsgange ist hinsichtlich der Férderung des problemorientierten und selbst-
standigen Lernens nicht weit entwickelt. Aufgabenformate, die es den Lernenden ermdglichen,
selbststandig etwas zu erarbeiten bzw. auszuprobieren oder zu untersuchen und dariiber hinaus ei-
gene Losungswege zu finden, werden selten angeboten. Auch im Hinblick auf die Foérderung leis-
tungsstarkerer Schilerinnen und Schiler wird die Problemlésekompetenz kaum in den Blick genom-
men. Insofern besteht weiterhin der schon im letzten Inspektionsbericht genannte entsprechende
Entwicklungsbedarf.

Entscheidungen fir oder gegen eine Fortbildung werden bislang Gberwiegend nicht in den Fachbe-
reichen und Abteilungen oder in Abstimmung mit dem gesamten Kollegium getroffen, sondern von
den Lehrkraften nach individuellem Ermessen beantragt und nach Diskussion sowie Festlegung in der
Leitungsrunde wahrgenommen. Uber die Inhalte externer Angebote berichten die Lehrkrafte teilweise
in den Fach- und Fachbereichskonferenzen. Ein abgestimmtes und schriftlich fixiertes Konzept fir
eine systematische Fortbildungsplanung, die die Rahmenbedingungen und Erfordernisse der Schule
bertcksichtigt, gibt es nicht. Innerhalb der Schulleitung bestehen allerdings klare Vorstellungen dazu,
dass die inhaltlichen Schwerpunkte der Fortbildung zukinftig vor allem im Bereich der Unterrichts-
entwicklung liegen, z. B. bei der Umsetzung des Lernfeldkonzeptes, und damit direkt an die im
Schulprogramm formulierten Entwicklungsvorhaben anknupfen sollen.

An der Schule gelingt es, auf die individuellen Bedirfnisse der Lernenden im Rahmen von Informa-
tions-, Beratungs- und Unterstitzungsangeboten einzugehen. So gibt es beispielsweise in einigen
Bereichen Samstagskurse zur Vertiefung von Unterrichtsinhalten sowie Forder- und Profilkurse in den
Fachern Deutsch, Englisch und Mathematik. Im aktuellen Schuljahr hat eine Pilot-Lerngruppe am Pro-
jekt ,Lerncoaching” teilgenommen. Gut angenommen wird auch das Projekt ,Rebound”, bei dem die
Starken einzelner Jugendlicher und ihrer Bezugsgruppen im Mittelpunkt stehen und Risikothemen
reflektiert werden. Neben dem Kontaktlehrer fiir Suchtprophylaxe und dem Sozialpadagogen, welche
auch fur Unterstitzung in Problem- und Konfliktsituationen insgesamt zur Verfligung stehen, wurden
zusatzlich drei Lehrkrafte fur das ,Rebound”-Projekt qualifiziert, die ihr Wissen im Kollegium multipli-
zieren. GroBer Wert wird auch auf die Beratung im Hinblick auf berufliche Perspektiven gelegt. Re-
gelmaBig gibt es Informationsveranstaltungen durch die Agentur flr Arbeit. Darlber hinaus plant
und organisiert die Schule einen ,Career Day”, wo sich die Lernenden Uber Berufs- und Studienmdg-
lichkeiten informieren oder potenzielle Arbeitgeber kennenlernen kénnen. Sehr zugewandt und enga-
giert helfen die Lehrkrafte denjenigen Jugendlichen, die mit einem vorherigen sonderpadagogischen
Forderstatus an die Schule kommen. Dies betrifft die Einbeziehung in den Unterricht genauso wie
das unterstitzende Verhalten in Bezug auf die organisatorischen Rahmenbedingungen, wenn etwa
ein Rollstuhl bei oft defektem Fahrstuhl getragen werden muss. Ein Lehrkréfte-Team erarbeitet hier-
fur gegenwartig im Rahmen eines Entwicklungsprojektes eine Handreichung zur Inklusion. Des Weite-
ren kooperiert die Schule mit anderen Schulen in der Arbeitsgemeinschaft ,MaBnahmeplanung Inklu-
sion an beruflichen Schulen” der Senatsverwaltung. Auch die Lernenden der ,Willkommensklassen”
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werden gut in die Schulgemeinschaft integriert. So arbeitet z. B. ein Schiler dieser Lerngruppen in
der Gesamtschulervertretung mit. Die Schule mochte den Kontakt dieser Jugendlichen mit allen ande-
ren Lernenden der Schule starken. Deshalb wurden Patenschaften gebildet und mit Spendengeldern
ein ,Sprachpatentreffen” in der Mensa organisiert. Auch die Workshops von Berufsfachschilerinnen
und -schulern gemeinsam mit den Lernenden der ,Willkommensklassen” im ,Wannseeforum” tragen
zur Integration bei.

Nationale und internationale Kooperationen mit schulischen und auBerschulischen Partnern werden
an der Schule besonders geschatzt. Neben der engen Zusammenarbeit mit sechs anderen kaufmanni-
schen Schulen im ,KaBueNet” sowie einem inhaltlichen Austausch mit der Schulleitung des nahe
gelegenen Oberstufenzentrums Burowirtschaft | gibt es eine intensive Zusammenarbeit mit drei Inte-
grierten Sekundarschulen, der Max-von-Laue-Schule, der Gail-S.-Halverson-Schule und der Helene-
Lange-Schule. So gibt es Informationsabende flr Eltern, ,Schnuppertage” fur Schilerinnen und Schi-
ler oder die gemeinsame Teilnahme an Eltern-Informationsveranstaltungen des Bezirks. Mit der Max-
von-Laue- sowie der Gail-S.-Halvorsen-Schule werden regelmaBig Lehrkrafte ausgetauscht sowie Refe-
rendarinnen und Referendare gemeinsam betreut. Weiterhin arbeiten Lehrkrafte der Schule in den
BSO'-Teams der Integrierten Sekundarschulen mit. Eine enge Zusammenarbeit im Hinblick auf inhalt-
liche und organisatorische Abstimmungen besteht auch mit den Ausbildungsbetrieben, den ausbil-
denden Behoérden sowie den Praktikumsbetrieben der vollzeitschulischen Bildungsgange. Jahrliche
Ausbildertage der Louise-Schroeder-Schule, die Zusammenarbeit in den Prifungsausschussen der In-
dustrie- und Handelskammer sowie Projekte, an denen Berufsschule und Ausbildungsstatte beteiligt
sind, schaffen Voraussetzungen, um den Praxisbezug der berufsschulischen Ausbildung zu starken.
Als wichtige Partner im Hinblick auf die Férderung personaler und sozialer Kompetenzen der Schile-
rinnen und Schiler haben sich u. a. das ,Wannseeforum” und das Haus Kreisau bewahrt, wo Lern-
gruppen themenbezogen oder in Projekten zur Teambildung arbeiten. Auch im Hochschulbereich
pflegt die Schule Kooperationen. So gibt es ein gemeinsames Marketingprojekt des Fachbereichs
Wirtschaft mit der Hochschule fir Technik und Wissenschaft. Die Beziehungen zu Bildungseinrichtun-
gen in Europa mit regelmaBigem Schuleraustausch im Rahmen des Programmes Erasmus+? der Eu-
ropaischen Union sind seit einigen Jahren feste Bestandteile des Schullebens. Die Schule hat die For-
derung des interkulturellen Austauschs und der interkulturellen Toleranz in ihr Leitbild aufgenommen.
Zudem ist der Bereich der internationalen Kooperationen und Partnerschaften als Entwicklungs-
schwerpunkt im Schulprogramm festgelegt. Auszubildende im Bildungsgang der Verwaltungsfachan-
gestellten kénnen an einem sechsmonatigen Praktikum im europédischen Ausland mit anschlieBendem
Erwerb eines Sprachenzertifikats teilnehmen. Aber auch andere Schilerinnen und Schiler erhalten
Platze flir mehrmonatige Praktika. An der Schule hat sich ein ,EU-Team” gebildet, welches sich um
die Antragstellung, die Akquise von Praktikumsplatzen und die Betreuung kiimmert. Daruber hinaus
gibt es jahrliche Fahrten nach Italien mit Exkursionen in Betriebe, Sprachreisen nach GroBbritannien
oder Gedenkstattenfahrten nach Polen.

Die Umsetzung der verschiedenen Konzepte im Unterricht bleibt auch in den kommenden Jahren
eine Schwerpunktaufgabe an der Louise-Schroeder-Schule. Dafir sowie fiir eine abteilungsiibergrei-
fende Schul- und Unterrichtsentwicklung sind die Strukturen und Voraussetzungen in den letzten
Jahren bereits geschaffen worden.

' Im Rahmen des Konzeptes BSO (= Berufs- und Studienorientierung) erhalten Schiilerinnen und Schiiler Angebote zur
weiteren Forderung ihrer Berufswahlkompetenz.

2 Im Programm Erasmus+ werden die bisherigen EU-Programme fiir lebenslanges Lernen, Jugend und Sport sowie die
europaischen Kooperationsprogramme im Hochschulbereich zusammengefasst.
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1.4 Qualitatsprofil der Louise-Schroeder-Schule (0SZ Burowirtschaft und Ver-
waltung)®

Bewertung

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn
1.2 Methoden- und Medienkompetenzen
Qualitatsbereich 2: Unterricht/Lehr- und Lernprozesse ABe\{Bvert::ng
2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots E@Eﬂ
2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht Unterrichtsprofil
2.3 Systematische Unterstiitzung, Férderung und Beratung @EEE
Bewertung

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

3.1 Beteiligung der Schilerinnen und Schiiler und der Eltern

(|| >
]
X

D
[]
[]

34 Kooperationen

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

A D
4.1  Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft XL
4.2  Schulleitungshandeln und Qualitdtsmanagement XL
4.3  Verwaltungs- und Ressourcenmanagement XL

Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

A D
5.1  Personalentwicklung und Personaleinsatz LXK L
5.2  Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium XL

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

A D
6.1  Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben XL
X []

6.2 Fortschreibung des Schulprogramms

Erganzende Qualitatsmerkmale

E.4 Lernfeld L X OO

3 Das Qualitatsprofil der Louise-Schroeder-Schule (OSZ Blrowirtschaft und Verwaltung) beinhaltet verpflichtende Qualitats-
merkmale (blau unterlegt) und WahIlmodule. Hierzu und zur Definition der Bewertungen siehe Kapitel 3.2
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1.5  Unterrichtsprofil®

Unterrichtsbedingungen

Bewertung

C

D

vergleichend

A B
2.2.1 Lehr- und Lernzeit Xl d O b
2.2.2 Lern- und Arbeitshedingungen X O/gd|d c
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung X OO c
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals ohne Bewertung
2.2.5 \Verhalten im Unterricht X HEEE b
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht = b
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft ] c

A

Unterrichtsprozess vergleichend

O XX XERX O
X| O OO RN O | O
HEENRANEREE © AEERN

2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschatzung L] b
2.2.9 Fachimmanentes, fachlbergreifendes und ] c
facherverbindendes Lernen

2.2.10 Methoden- und Medienwahl [] c
2.2.11 Sprach- und Kommunikationsférderung ] c
Individualisierung von Lernprozessen

2.2.12 Innere Differenzierung RN |Z| c
2.2.13 Selbststandiges Lernen |:| |:| |:| |X| c
2.2.14 Kooperatives Lernen |:| |:| |:| |Z| c
2.2.15 Problemorientiertes Lernen OlQOglX c

4 Die Nummerierung der Merkmale weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitat ab.
Hinweise zum Unterrichtsprofil mit der Definition der normativen und der vergleichenden Bewertungen siehe Kapitel 3.2
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1.5.1 Auswertung der Unterrichtsbesuche (Ubersicht/Angabe des Mittelwerts im Berliner Vergleich)

. . NORMATIVE Mw VERGLEICHENDE

Unterrichtsbedingungen n ++ + - - Mw
BEWERTUNG BERLIN BEWERTUNG

2.2.1 | Lehr- und Lernzeit 148 75,0 % 16,9 % 74 % 0,7 % A 3,66 3,53 b
2.2.2 | Lern- und Arbeitsbedingungen 148 66,2 % 30,4 % 34 % 0,0 % A 3,63 3,65 c
2.2.3 | Strukturierung und transparente Zielausrichtung 148 41,9 % 48,0 % 9,5 % 0,7 % A 3,31 3,33 c
2.2.4 | Kooperation des padagogischen Personals 1 / / / / o. B’ / / o.BS
2.2.5 | Verhalten der Schilerinnen und Schiler im Unterricht 148 82,4 % 16,2 % 1,4 % 0,0 % A 3,81 3,65 b
2.2.6 | Padagogisches Klima im Unterricht 148 68,2 % 29,1 % 2,7 % 0,0 % A 3,66 3,52 b
2.2.7 | Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft 148 24,3 % 57,4 % 18,2 % 0,0 % B 3,06 3,13 c
Unterrichtsprozess
228 Ezac;erung von Selbstvertrauen und Selbsteinschét- 148 10,1 % 64.2 % 25.0 % 0,7 % B 284 2,82 b
229 F?chlmmanentes, fachtbergreifendes und 148 16.2 % 81.8 % 2.0 % 0,0 % B 3,14 3,16 c

facherverbindendes Lernen
2.2.10 | Methoden- und Medienwahl 148 23,6 % 49,3 % 25,0 % 2,0 % B 2,95 3,09 c
22.11 |Sprach-und 148 | 95% | 338% | 486% | 81% C 2,45 2,66 c

Kommunikationsférderung
2.2.12 | Innere Differenzierung 148 2,7 % 8.8 % 37.8 % 50,7 % D 1,64 1,96 c
2.2.13 | Selbststandiges Lernen 148 34 % 209 % 27,7 % 48,0 % D 1,80 2,00 c
2.2.14 | Kooperatives Lernen 148 7.4 % 27,7 % 27,7 % 37.2 % D 2,05 2,21 [
2.2.15 | Problemorientiertes Lernen 148 3.4 % 18,9 % 32,4 % 45,3 % D 1,80 2,13 C

5

obachtungen zu gering, so dass keine validen Aussagen mdglich sind.

ohne Bewertung: Die Anzahl der Sequenzen, in der mehr als eine Paddagogin oder ein Pddagoge im Unterricht anwesend waren, ist im Verhaltnis zur Gesamtzahl der Unterrichtsbe-
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1.5.2 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der normativen Bewertung)

100%

Al
Bow u

B

60% - —

40% - -

20% A

0% -

2.21 222 223 224 225 226 227 2238 229 2.2.10 2211 2212 2213 2.2.14 2.2.15

o++ @+ 0- 0O--

BERICHT ZUR INSPEKTION DER LOUISE-SCHROEDER-SCHULE (OSZ BUROWIRTSCHAFT UND VERWALTUNG) Seite 13/58



5/ :

Schulinspektion I I I

1.5.3 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Schule - Berlin)

4,00

3,50 A

\/‘/

RN\
N

1 50 A/‘\Q
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1.5.4 Auswertung der Unterrichtsbesuche (vergleichende Bewertung Schule - Schulart)
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1.5.5 Auswertung von 34 Unterrichtsbesuchen (vergleichende Bewertung Berufliches Gymnasium - Berlin)

4,00

3,50 - A

g NN
N\

' 50 A/O\‘

1,00 T T T T T T T T T T T T T
2.21 222 223 225 226 227 228 229 2.2.10 2.2.11 2212 2.213 2214 2.2.15

== Berlin MW —&— Berlin untere Grenze —aA— Berlin obere Grenze e=fi==06B02 MW

BERICHT ZUR INSPEKTION DER LOUISE-SCHROEDER-SCHULE (OSZ BUROWIRTSCHAFT UND VERWALTUNG) Seite 16/58



5/ :

Schulinspektion I I I

1.5.6 Auswertung von 34 Unterrichtsbesuchen (vergleichende Bewertung Berufliches Gymnasium - Schulart)
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1.5.7 Auswertung von 62 Unterrichtsbesuchen (vergleichende Bewertung Berufsschule - Berlin)
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1.5.8 Auswertung von 62 Unterrichtsbesuchen (vergleichende Bewertung Berufsschule - Schulart)
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1.5.9 Auswertung von 18 Unterrichtsbesuchen (vergleichende Bewertung Berufsfachschule - Berlin)
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1.5.10 Auswertung von 18 Unterrichtsbesuchen (vergleichende Bewertung Berufsfachschule - Schulart)
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1.5.11 Auswertung von 32 Unterrichtsbesuchen (vergleichende Bewertung Fachober- und Berufsoberschule - Berlin)
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1.5.12 Auswertung von 32 Unterrichtsbesuchen (vergleichende Bewertung Fachober- und Berufsoberschule - Schulart)
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1.5.13 Daten zu den Unterrichtsbesuchen an der Louise-Schroeder-Schule (0SZ Blirowirt-
schaft und Verwaltung)

Anzahl der besichtigten 20-minitigen Unterrichtssequenzen 148
Anfangssequenzen Mittelsequenzen Endsequenzen
49 82 17
GroBe der gesehenen Lerngruppen
<5 Schiiler < 10 Schiiler | <15 Schiiler | <20 Schiler | <25 Schiiler | <30 Schiler | > 30 Schuler
5 23 40 47 28 5 0
durchschnittliche Lerngruppenfrequenz 16

Verspatungen Anzahl der Schiler/innen | Anzahl der Sequenzen
64 22
genutzte Medien®

32 % Computer als Arbeitsmittel 67 % Arbeitsblatter/Aufgabenblatter
13 % OHP 5% Nachschlagewerke
1 % interaktives Whiteboard 20 % Fachbuch
7 % visuelle Medien 1 % erganzende Lektlire
1% Audiomedien 1 % Plakat, Flipchart, Pinnwand
34 % Tafel/Whiteboard 1 % haptische Medien
2% | Heueter . B

® prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen

schenrechner, Werkzeuge, Maschi-
nen, Sportgerate
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wesentliche Elemente/Aktivititen im Unterricht’

5% Lehrervortrag/Lehrerprasentation 4 % Entwerfen
34 % Anleitung durch die Lehrkraft 7 % Untersuchen
27 % Fragend entwickelndes Gesprach - Experimentieren
16 % Schiilervortrag/Schilerprasentation 4 % Planen
1 % Brainstorming - Konstruieren
3 % Diskussion/Debatte 1% Produzieren
64 % Bearbeiten neuer Aufgaben 26 % Kontrollieren von (Haus-)Aufgaben
3 % Stationenlernen/Lernbuffet 36 % Uben/Wiederholen
- Kompetenzraster 1 % Bewegungs-/Entspannungsiibungen
- Lerntagebuch/Portfolio
3 % Lernspiel, Planspiel
2 % Tagesplan/Wochenplan
PC waren vorhanden in 40 %

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen

Sozialform Frontalunterricht| Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
Anzahl der Sequenzen 104 72 20 18
prozentuale Verteilung® 70 % 49 % 14 % 12 %

Die Besuche waren Uber alle Jahrgangsstufen verteilt. Das Inspektionsteam sah 80 % der an den

beiden Inspektionstagen unterrichtenden Lehrkrafte im Unterricht.

7 prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen

& Die Summe kann Gber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden konnen.
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2 Ausgangslage der Schule

2.1 Standortbedingungen

Die 1981 erbaute Schule gliedert sich in drei Fligel. Die Beschilderung in den Treppenaufgangen
macht eine schnelle Orientierung moglich. Im Erdgeschoss liegen die Mensa, eine Cafeteria sowie
Aufenthaltsbereiche fiir die Schulerinnen und Schiiler, mehrere naturwissenschaftliche Rdume und ein
Computerraum. Gegeniiber dem Haupteingang zeigt das ,digitale schwarze Brett”, welches auch
Uber den internen Bereich der Schulhomepage zuganglich und als App verfligbar ist, Unterrichts- und
Raumanderungen an; eine zweite Tafel befindet sich vor dem Verwaltungsbereich im ersten Stock.

Hier liegen die vier Abteilungssekretariate, ebenso das Sekretariat der Schulleitung. Gegenuber im
Gang nutzen der Schulleiter und seine Stellvertreterin je ein Biro. Ein weiteres Zimmer dient als Be-
sprechungsraum. Die acht Lehrerzimmer sind abteilungsweise und farbig ausgewiesen. Kleinere Réu-
me stehen fir Besprechungen zur Verfigung, davon ist einer dem Projekt ,Trainee in Europe” vor-
behalten. Fur die individuelle sowie allgemeine Beratung hilfesuchender Jugendlicher ist ein Bera-
tungszimmer vorhanden, daneben befindet sich der Raum fiir den Sozialarbeiter.

Fir den Lernfeldunterricht stehen bisher drei groBe Rdume als Lernbiros zur Verfligung. Plane fur
den weiteren Ausbau der Infrastruktur zum Lernfeldunterricht liegen in der Schule bereits vor.

Neben den vielen mit insgesamt (ber 500 Computern ausgestatteten IT-Raumen verfligt die Schule
Uber einen EDV-Raum, der mit Lerninseln versehen ist. Er wurde mit Hilfe von Mitteln des Bundesmi-
nisteriums des Inneren sowie der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie aufgebaut. Drei
Wagen mit jeweils 16 Notebooks sind vorhanden, jedoch wegen fehlender W-LAN bzw. Kabelan-
schlisse nicht im gesamten Gebdude einsetzbar. Eine Mitarbeiterin betreut die schuleigene Druckerei,
kopiert und stellt Unterrichtsmaterialien sowie Broschiiren her. Ein Multifunktionsraum dient vorwie-
gend zum Schreiben von Klassenarbeiten. Die gut ausgestattete, aber derzeit nicht betreute und we-
nig genutzte Bibliothek umfasst eine Vielzahl von Buchern. Fir den naturwissenschaftlichen Unter-
richt gibt es Fach-, Sammlungs- und Vorbereitungsraume.

Der Sportunterricht findet in zwei Hallen statt, die jeweils in drei Bereiche teilbar sind. Zwei Volley-
ballfelder stehen u. a. fir entsprechende Arbeitsgemeinschaften zur Verfligung. Die Schule umgibt
eine weitldufige AuBenanlage mit sieben Tennisplatzen, zwei Sportanlagen mit Tartanbahnen sowie
zwei Beachvolleyball- und Basketballfeldern.

Die Toiletten wurden vor acht Jahren saniert. In jedem Stockwerk befinden sich neben jenen fir das
Personal sowie flir die Schilerinnen und Schiler auch Rollstuhl gerechte WCs. Die Schule ist barriere-
frei, der Aufzug ist allerdings durch wiederholte technische Stérungen oft nicht betriebsbereit. In den
oberen Stockwerken kommt es bei starkem Regen immer wieder zu Wassereinbriichen. Die sich im
Gang bildenden Pfiitzen stellen eine Rutschgefahr dar. Die Deckenplatten werden zwar jeweils nach
etwa zwei Monaten ausgetauscht, um sie oberflachlich zu reparieren, eine Instandsetzung des seit
drei Jahren undichten Daches ist jedoch dringend erforderlich. Gleiches gilt fir die Fassade und die
Fenster. Obwohl immer wieder notdurftige Reparaturen vorgenommen werden, wirkt das groBe Ge-
baude insgesamt funktional, aber auch renovierungsbediirftig.

° Unter diesem Titel bindelt die Louise-Schroeder-Schule ihre européischen Aktivititen wie Auslandspraktika fiir Schilerin-
nen und Schiiler und vielfaltige themenbezogene Kooperationen im européischen Raum.
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Schulart und Schulbehorde
Schulart Berufliche Schule
Schulaufsicht Frau Hoffmeister
Schillerinnen und Schiiler
Gesamtzahl der Schulerinnen und Schiler in der 2062
dualen Ausbildung im Schuljahr 2016/17
Gesamtzahl der Schulerinnen und Schiler in der 794
Vollzeit-Ausbildung im Schuljahr 2016/17
Entwicklung der Schilerzahlen in der 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
dualen Ausbildung 2104 2148 2455 2585
Vollzeit-Ausbildung 851 776 676 711
Fehlquote der Schiilerinnen und Schiiler im Vollzeit Teilzeit
Schuljahr 2014/15 insgesamt | unentsch. | insgesamt | unentsch.
Louise-Schroeder-Schule (OSZ Biirowirtschaft 10.2 % 3.3 9% 1M1 % 17 %
und Verwaltung)
Berufliche Schulen in Berlin 10,6 % 3,2 % 11,6 % 3,6 %
Schulerinnen und Schuler nichtdeutscher
Herkunftssprache 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
absolute Zahlen 469 514 455 472
prozentualer Anteil 16 % 17 % 16 % 15 %
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Personal der Schule

Schulleitung

Schulleiter Herr Buf3

stellvertretende Schulleiterin (kommissarisch)

Frau Rather

weitere Funktionsstellen

Fachbereichsleitungen

9

Fachleitungen

18, davon vier unbesetzt

Abteilungsleitungen

4

Abteilungskoordinationen

4, davon eine unbesetzt

padagogisches Personal

Lehrerinnen und Lehrer 143
weiteres Personal
Sekretarin 5

Schulhausmeister

2, davon eine unbesetzt

Verwaltungsbeauftragte

1

Sozialarbeiter

1

Druckerin

1

Ausstattung der Schule

Anzahl der Stunden

Bedarf (Theorie) 2981,6
Gesamtbedarf 2981,6
Ausstattung in Stunden zum Inspektionszeitpunkt 2932,7
Prozentuale Ausstattung zum Inspektionszeitpunkt 98,4 %
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2.2 Ergebnisse der Schule
Abiturergebnisse der letzten drei Schuljahre
Durchschnittsnote Bestehensquote
Schuljahr Louise-Schroeder-Schule Louise-Schroeder-Schule
(0OSZ Burowirtschaft und Berlin (OSZ Burowirtschaft und Berlin
Verwaltung) Verwaltung)
2015/16 2,7 2,4 82,8 % 96,5 %
2014/15 2,6 2,4 94,8 % 95,3 %
2013/14 2,8 2,4 81,0 % 97,0 %
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3 Anlagen

3.1 Verfahren, Ablauf, Erhebungsmethoden und Instrumente

Im Rahmen einer Inspektion werden die Evaluationsmethoden und Instrumente Beobachtung, Frage-
bogen, Dokumentenanalyse und Interview verwendet. Sie sind im Handbuch Schulinspektion ausfiihr-

lich beschrieben.

Inspektionsablauf
Vorgesprach 09.11.2016
Prasentation der Schule durch den Schulleiter 12.12.2016

148 Unterrichtsbesuche

12.12., 14.12. und 19.12.2016

Interview mit 8 Auszubildenden™

Interview mit 7 Lehrerinnen und Lehrern

Interview mit 7 Schuilerinnen und Schilern der vollzeit-
schulischen Bildungsgange

Interview mit der kommissarischen stellvertretenden
Schulleiterin

Interview mit 5 Vertreterinnen und Vertretern von Aus- 12.12.2016
bildungsbetrieben und -einrichtungen sowie Kooperati-
onspartnern
Interview mit 8 Fach- und Fachbereichsleiterinnen
und -leitern
Schulrundgang
Interview mit 8 Abteilungsleiterinnen und -leitern sowie 14.12.2016
Abteilungskoordinatorinnen und -koordinatoren o
Interview mit dem Schulleiter

19.12.2016

Gesprache mit Sekretarinnen, Hausmeister, Sozialarbeiter

12.12., 14.12. und 19.12.2016

Prasentation des Berichts

10.05.2017

Gesprach mit der zustandigen Schulaufsicht

nach Vereinbarung

10

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Gruppeninterviews hatte das Inspektionsteam im Rahmen des Vorgesprachs

ausgewahlt. Auf eine angemessene Berticksichtigung der Gremienvertreterinnen und Gremienvertreter wurde geachtet.
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Fragebogen

Zur Einschatzung des Schulmanagements, der Schulkultur sowie des Unterrichts- und Erziehungspro-
zesses wurden die am Schulleben Beteiligten vorab schriftlich befragt. Folgende Gruppen nahmen an
der Online-Befragung teil:

Befragungsgruppe Riicklaufquote
Lehrkrafte 91 %
Lernende (insgesamt) 86 %
Auszubildende 90 %
Schiilerinnen und Schuler des Beruflichen Gymnasiums 74 %
Schilerinnen und Schuler der dreijahrigen Berufsfachschule 99 %
Schilerinnen und Schuler der einjahrigen Fachoberschule und 0
der Berufsoberschule 87 %
Schilerinnen und Schuler der zweijahrigen Fachoberschule 81 %

Die Auswertung der Fragebogen befindet sich im Anhang, sie wurde vom Institut fir Schulqualitat
der Lander Berlin und Brandenburg (ISQ) vorgenommen und der Schule zugdnglich gemacht.

Analysierte Dokumente

Im Rahmen der Inspektion wurden die in der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissen-
schaft vorliegenden statistischen Daten ausgewertet. Zusatzlich stellte die Schule das Schulprogramm,
weitere schulische Konzepte und Informationen sowie einen kurzen Uberblick iiber die Schwerpunkte
der Schulentwicklung seit der letzten Inspektion vorab zur Verfligung. Wahrend der Inspektion wer-
tete das Inspektionsteam weitere schulische Unterlagen sowie Gremienprotokolle aus.
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3.2

3.2.1 Qualitatsprofil

Das Qualitatsprofil der Louise-Schroeder-Schule (OSZ Burowirtschaft und Verwaltung) basiert auf dem
Qualitatstableau der Schulinspektion."
Qualitatstableau (auf der Grundlage des Handlungsrahmens Schulqualitat)

e ]
11 Schulinternes
Schulleistungsdaten und | Curriculum und
Schullaufbahn Abstimmung des Lehr-
und Lernangebots
1.2 chtsgest
Methoden- und ande
Medienkompetenzen C
iternchisprofil
1.3 23
: : . Systematische Unter-
ggm:ﬁ:ig;denhe“ und stiitzung, Forderung und
Beratung

Hinweise zum Qualitats- und Unterrichtsprofil

ge d P D d L

3.1

4.1 5.1 6.1
i B Schulleitungshandeln | Personalentwicklung | Evaluation schulischer
Schiller und der Eltern | UNd Schulgemeinschait | und Personaleinsatz Emtwicklungsvorhaben
3.2 4.2 5.2 6.2
Soziales Klima und Schulleitungshandeln Arbeits- und .
soziales Lernen in der und Kommunikationskultur ggm':m?::‘%:”
Schule Qualitatsmanagement im Kollegium e

6.3

33 4.3 -
Gestaltung der Schule Verwaltungs- und g;r:aggﬂgh?:
als Lebensraum Ressourcenmanagement Entwicklungsbedarf

34
Kooperationen

4.4
Unterrichtsorganisation

Erganzende Qualitatsmerkmale

E.1

E2 E3 E.4 E5
Forderung der )
Sprachkompetenz Ganztagsangebot Duales Lernen Lernfeld Schulprofil
E7 e
E6 i Es8 Unterrichtsentwicklung
Inklusion Staatliche Europaschule Demokratieerziehung Unterrichtsbezogenes

Berlin

Qualitatsmanagement

Die farbig hinterlegten Qualitatsmerkmale sind fiir alle Berliner Schulen verbindlich.

Zusatzlich wurden folgende Qualitatsmerkmale als schulartspezifisch verpflichtend

D

Schulinspektion

evaluiert bzw. vom Inspektionsteam aufgrund schulspezifischer Besonderheiten aufgenommen:

e 1.2 Methoden- und Medienkompetenz

e 3.4 Kooperationen

e 4.3 Verwaltungs- und Ressourcenmanagement

e E.4 Lernfeld

" Umfangreiche Erlduterungen zur Bewertung der Qualitat einer Schule, dem Qualitatstableau sowie zu den Pflicht- und
Wahlmerkmalen befinden sich im Handbuch Schulinspektion.
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Die Qualitdtsmerkmale spiegeln die wesentlichen Erkenntnisse der aktuellen Schulforschung und den
im Schulgesetz verankerten Qualitatsbegriff wider. Der Bewertung liegt eine Normierung zugrunde,
die dem Bewertungsbogen zu entnehmen ist.

Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen, das heil3t, sie bilden
unterschiedliche Qualitatsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil Uber die Schule gefallt,
vielmehr werden, bezogen auf einzelne Qualitatsbereiche und -merkmale, die Starken und der Ent-
wicklungsbedarf der Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualitatsmerkmale liegt folgende Normierung zugrunde:

A |stark ausgepragt

Die Schule erfullt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Qualitats-
merkmals.

Norm: Ca. 80 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-

tiv bewertet, davon die Hdlfte mit ,trifft zu”."”

B |eher stark ausgepragt

Die Schule erfillt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Qualitat
der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter verbessern.

Norm: Ca. 60 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-
tiv bewertet.

eher schwach ausge-
pragt

Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; wichtige
Teilkriterien werden jedoch nicht erfiillt.

Norm: Ca. 40 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-
tiv bewertet.

D |schwach ausgepragt

Bei den meisten Kriterien eines Qualitatsmerkmals sind deutliche Ver-
besserungen erforderlich.

Norm: Weniger als 40 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals
wurden positiv bewertet.

12 Bej allen Bewertungen ist die Mindestzahl der Indikatoren entscheidend, die mit ,++" oder ,+" bewertet sein missen.
Dies ergibt sich aus der Normierungstabelle (Abschnitt 3.2.2 dieses Berichts)
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3.2.2 Normierungstabelle

Basierend auf dieser Normierung enthalt die folgende Tabelle die fir die entsprechende Bewertung eines Qualitdtsmerkmals erforderliche Mindestzahl an
Indikatoren, die mit ,++" oder ,+" bewertet sein mussen.

In den Klammern ist die Anzahl der Indikatoren angegeben, die mindestens die Bewertung ,++" haben mussen.

Anzahl der bewerteten Indikatoren
Bewertung
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
A 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 10 11 12 13 14 14 15 16 17
(1) (1) (2) (2) (2) (3) (3) (4) (4) (4) (5) (5) (6) (6) (6) (7) (7) (8) (8) (8)
B 2 2 2* 3 4 4 5 5 6 7 7 8 8 9 10 10 11 11 12 12
C 1 1 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 6 6 6 7 7 8 8 8

* Bei zwei positiven Bewertungen muss eine der beiden mindestens ,++" sein, bei mehr als zwei positiven Bewertungen gilt diese Zusatzbedingung fiir die Bewertung
»B" nicht.
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3.2.3 Unterrichtsprofil

Die Unterrichtsqualitat ist zentrales Element der Schulqualitdt und steht im Mittelpunkt der Schulin-
spektion. Das Unterrichtsprofil (normative Bewertung) gibt das Gesamtergebnis der Bewertungen
aller wahrend der Inspektion beobachteten Unterrichtssequenzen wieder.

Diese Auswertung wird erganzt durch eine vergleichende Bewertung, die am Mittelwert aller bis
Juni 2011 durch die Schulinspektion durchgefiihrten Unterrichtsbeobachtungen orientiert ist. Sie er-
maoglicht der Schule, sich mithilfe eines Intervalls von einer Standardabweichung mit dem Mittelwert
aller in der ersten Runde der Schulinspektion durchgefiihrten Unterrichtsbesuche (ca. 30000) berlin-
weit zu vergleichen.

normative Bewertung

Mindestens 80 % der Bewertungen missen im positiven Bereich (Be-
A |stark ausgepragt wertung ,trifft zu” bzw. ,trifft eher zu”) liegen, es missen mindes-
tens 40 % ,trifft zu” lauten.
. . | Mindestens 60 % der Bewertungen mdussen im positiven Bereich lie-
B |eher stark ausgepragt gen
C eher schwach ausge- |Mindestens 40 % der Bewertungen missen im positiven Bereich lie-
pragt gen.
D |[schwach ausgepragt |Der Anteil der positiven Bewertungen liegt unter 40 %.

vergleichende Bewertung

. , Der Mittelwert der Schule liegt oberhalb der durch die Standardab-
a |vergleichsweise stark .
weichung vorgegebenen Obergrenze
b vergleichsweise eher |Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner Mittelwert und
stark der Obergrenze.
c vergleichsweise eher |Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner Mittelwert und
schwach der durch die Standardabweichung vorgegebenen Untergrenze.
d vergleichsweise Der Mittelwert liegt unterhalb der Untergrenze.
schwach

BERICHT ZUR INSPEKTION DER LOUISE-SCHROEDER-SCHULE (OSZ BUROWIRTSCHAFT UND VERWALTUNG)
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3.3

Bewertungsbogen

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn

Indikatoren

Qualitatskriterien Wert
1.1.1 Ergebnisse bei Priifungen und Teilnahme an Wettbewerben
Fiir Gymnasien:
1. Die Ergebnisse beim mittleren Schulabschluss entsprechen (ber einen Zeitraum von 3 Schul- #

Jahren mindestens denen der Vergleichsgruppe.

Fiir Schuten mit gymnasialer Oberstufe:
2. Die Durchschnittsnote im Abitur entspricht tber einen Zeitraum von 3 Schuljahren mindes-
tens der der Vergleichsgruppe.

Fiir Schuten mit gymnasialer Oberstufe:
3. Die Nichtbestehensquote im Abitur entspricht (ber einen Zeitraum von 3 Schuljahren héchs-
tens der der Vergleichsgruppe.

4. Die Fachkonferenz und/oder die Gesamtkonferenz vereinbaren die Teilnahme der Schilerinnen
und Schiler an Wettbewerben.

1.1.2 Auswertung der Ergebnisse von Vergleichsarbeiten sowie der Schulleistungs- und Schullauf-

bahndaten
1. Die Mitarbeiter/innen der Schule analysieren regelmaBig die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten n
sowie die Schulleistungsdaten.
2. Die Mitarbeiter/innen leiten Ziele und MaBnahmen ab aus der Analyse -
2.1 der Lernausgangslage (LAUBE, LAL), #
2.2 der Vergleichsarbeiten (VERA 3), #
5 2.3 der Vergleichsarbeiten (VERA 8), #
1S
=]
;c'u' 2.4 des mittleren Schulabschlusses (MSA), #
=
£ 2.5 des Abiturs. +
3. Die Mitarbeiter/innen der Schule analysieren regelméBig die Schullaufbahndaten. 4R aF
4. Die Mitarbeiter/innen entwickeln Ziele und MaBnahmen zur Optimierung der individuellen
Schullaufbahn bezogen auf
4.1 die Verringerung der Schuldistanz, ++
4.2 die Durchlaufquote in der gymnasialen Oberstufe. #
Bewertung Al] B [X cl] D[ |
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1.2 Methoden- und Medienkompetenzen

Qualitatskriterien Wert
1.2.1 Foérderung von Methodenkompetenzen
1. Es gibt schulische Angebote zum Methodenlernen. SFar
2. Das Methodenlernen ist in den Fachern und Lernbereichen systematisch verankert. +

3. Im Unterricht wird die Methodenkompetenz der Schiler/innen gefdrdert. -

4. Die Schule fordert systematisch die Prasentationskompetenz ihrer Schiler/innen. +

Fiir Gymnasien:

5. Die Durchschnittsnote der Prdsentationspriifung beim mittleren Schulabschluss entspricht #
Uber einen Zeitraum von 3 Schuljahren mindestens der der Vergleichsgruppe.

Fiir Schuten mit gymnasialer Oberstufe:

6. Die Ergebnisse der Prdsentationspriifung in der fiinften Priifungskomponente beim Abitur #
entsprechen (ber einen Zeitraum von 3 Schuljahren mindestens denen der Vergleichsgruppe.

Indikatoren

1.2.2 Foérderung der Medienkompetenz

1. Die Schule hat Grundsétze zum reflektierten Umgang mit Medien vereinbart. -

c
o

° 2. Im Unterricht wird der Stellenwert sozialer Netzwerke im Internet kritisch thematisiert. -

=]

IS

5 3. Die Schiler/innen werden in der Anwendung unterschiedlicher Medien geschult. 4R aF
c

- 4. In den Fachern werden digitale Medien zur Recherche, Verarbeitung, Kommunikation und +

Prasentation genutzt.

Bewertung Al ] B [X c[] D[]
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Qualitatsbereich 2: Unterricht, Lehr- und Lernprozesse

2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots

BERICHT ZUR INSPEKTION DER LOUISE-SCHROEDER-SCHULE (OSZ BUROWIRTSCHAFT UND VERWALTUNG)

Qualitatskriterien Wert
2.1.1  Schulinternes Curriculum
S 1. Das schulinterne Curriculum weist mindestens einen fachibergreifenden Schwerpunkt aus. --
1S
=]
;c'u' 2. Das schulinterne Curriculum enthélt fachspezifische Konkretisierungen fir alle Jahrgange. #
=
£ 3. Das schulinterne Curriculum nimmt Bezug zu schulspezifischen Schwerpunkten. #
2.1.2  Abstimmung und Umsetzung der Lehr- und Lernangebote
1. Fir die Facher liegen kompetenzorientierte Konkretisierungen der Rahmenlehrpléane vor. 4
S 2. In den Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und/oder anderen pédagogischen Arbeits-
] gruppen werden Unterrichtsinhalte abgestimmt.
E 3. In den Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und/oder anderen péadagogischen Arbeits- +
5 gruppen werden Unterrichtsmethoden abgestimmt.
£ |Fir berufliche Schuten:
4. Es gibt Abstimmungen des Lehr- und Lernangebots mit anderen Schulen bzw. Betrieben und | ++
Uberbetrieblichen Ausbildungsstdtten.
2.1.3 Anwendungsbezug und Anschlussfahigkeit der Lehr- und Lerngegenstande
S 1. Im Unterricht werden Themen projektorientiert behandelt. ar
S
2]
;E 2. Fachlbergreifende und facherverbindende Projekte sind im Unterricht implementiert. A
=
£ 3. Die Schule nutzt systematisch die besonderen Lernerfahrungen an auBerschulischen Lernorten. -
2.1.4 Transparente Grundsatze der Leistungsbewertung
1. Fur die Facher bzw. Lernfelder liegen konkrete und aktuelle Beschllisse zur Leistungsbewer- _
c tung vor.
o
° 2. Fur die Schiler/innen sind die Kriterien der Leistungsbewertung transparent. 4
=]
I
% 3. Die Eltern bzw. Ausbilder/innen kennen die BewertungsmaBstébe. 4R aF
c
- 4. Die Lehrkréfte sorgen dafir, dass die Schiler/innen kontinuierlich Gber den Leistungsstand +
informiert sind.
Bewertung Al] B [X c[] D[]
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A: in jedem Kriterium mindestens 1 Indikator +
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2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht — Unterrichtsprofil

Qualitatskriterien
2.2.1  Lehr- und Lernzeit A
c 1. Der Unterricht beginnt piinktlich bzw. endet nicht vorzeitig (bezogen auf Anfangs- und End- 100 %
g sequenzen).
;?5 2. Der Anteil an Warte- und Leerlaufzeiten fir die Schiler/innen ist gering. 85 %
-_g 3. Der Anteil der sachfremd verwendeten Lehr- und Lernzeit ist gering. 95 %
2.2.2 Lern- und Arbeitsbedingungen A
S 1. Die Raumgestaltung (auch die Sitzordnung) ist alters- und bedarfsgerecht. 82 %
:g 2. zijeml_ge:k:lljaa; sorgt unter den gegebenen rdumlichen Bedingungen fir eine forderliche Ler- 97 %
-g 3. Die Lehrkraft stellt Lehr- und Lernmaterialien in ausreichender Anzahl zur Verfigung. 92 %
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung A
1. Die Unterrichtsschritte sind nachvollziehbar und klar strukturiert. 93 %
S 2. Die Lehrkraft gibt Hinweise zum Unterrichtsverlauf. 56 %
=
;?5 3. Die Lehrkraft gibt Hinweise zu den Unterrichtszielen. 44 %
-_g 4. Das Erreichen von Unterrichtszielen wird reflektiert. 14 %
5. Arbeitsanweisungen sind stimmig und eindeutig formuliert (wenig Verstandnisnachfragen). 89 %
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals 0.B.
_i’ £ 1. Es ist erkennbar, dass Lehrkrafte bzw. Lehrkrafte und Erzieher/innen nach Absprache handeln. | 0.B.
= L
-g - 2. Lehrkrafte und Erzieher/finnen nutzen die gemeinsame Unterrichtszeit effizient. 0.B.
2.2.5 Verhalten der Schiilerinnen und Schiiler im Unterricht A
S 1. Sie gehen freundlich miteinander um. 99 %
=
E 2. Sie storen nicht den Unterricht. 88 %
.-g 3. Niemand wird ausgegrenzt. 95 %
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht A
1. Die Lehrkraft sorgt fur eine angstfreie Lernatmosphare. 99 %
S 2. Die Ansprache an die Lernenden ist respektvoll und wertschatzend. 94 %
=
;ros 3. Die Lehrkraft geht fair mit allen Schilerinnen und Schilern um. 91 %
-_g 4. Der Fuhrungsstil der Lehrkraft ist partizipativ. 13 %
5. Die Lehrkraft reagiert erzieherisch angemessen auf RegelverstoBe bzw. es gibt keine. 89 %
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Qualitatskriterien
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft B
1. Diese werden individuell geférdert. 14 %
c
]
° 2. Die Leistungsanforderungen sind transparent. 98 %
=]
T
% 3. Die Leistungsanforderungen sind erfillbar. 97 %
c
4. Die Leistungsanforderungen sind herausfordernd. 87 %
2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschiatzung B
1. Das Selbstvertrauen der Schiler/innen wird geférdert (z. B. Anerkennung, Ermunterung, Lob). | 61 %
c
% 2. Die Schiiler/innen zeigen Selbstvertrauen. 94 %
i)
[
% 3. Schiler/innen erhalten die Méglichkeit, eigene bzw. die Leistungen Anderer einzuschdtzen. 14 %
c
4. Erbrachte Leistungen werden gewdirdigt. 12 %
2.2.9 Fachimmanentes, fachiibergreifendes und facherverbindendes Lernen B
S 1. Im Unterricht werden fachliche Kompetenzen geférdert. 99 %
1Y
8 2. Im Unterricht werden (berfachliche Arbeits- und Lerntechniken (Methoden, Prasentationen) 26 Y
g vermittelt oder angewendet. °
T
£ |3. Es gibt Verknipfungen mit Inhalten auBerhalb des Faches. 8 %
2.2.10 Methoden- und Medienwahl B
1. Die Lehrkraft gestaltet den Unterricht anregend und motivierend. 45 %
2. Die Schiler/innen arbeiten interessiert mit und sind zielgerichtet aktiv. 90 %
c
]
° 3. Der Unterricht ist methodisch abwechslungsreich gestaltet. 21 %
=]
g 4. Die Lehr- und Lernmaterialien sind alters- und bedarfsgerecht (z. B. aktuell, didaktisch sinn- 80
2 voll, leicht zuganglich). °
5. Die gewahlten Methoden und 74 %
6. Sozialformen unterstiitzen den Lernprozess. 56 %
2.2.11 Sprach- und Kommunikationsforderung C
1. Die Lehrkraft ist vorbildlich in der Sprachanwendung. 81 %
2. Die Lehrkraft schafft Sprech-, Schreib- und/oder Leseanlasse. 79 %
c
]
© |3. Der Redeanteil der Schiiler/innen ist hoch. 22 %
=]
T
% 4. Die Lehrkraft fordert die Kommunikation in der Lerngruppe. 22 %
c
= 5. Die Lehrkraft halt zum richtigen Gebrauch der deutschen Sprache, der Fremdsprache bzw. 26 Y
der Fachsprache an. °
6. Die Lehrkraft unterstitzt bei Formulierungen und achtet auf eine differenzierte Ausdruckswei- 15 9%
se.
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Qualitatskriterien
2.2.12 Innere Differenzierung D
1. Es gibt individuelle Lernangebote. 9 %
2. Es gibt Aufgaben, die individuelle Losungswege bzw. Lodsungen ermdglichen. 13 %
c
@ |3. Die Lehrkraft er6ffnet unterschiedliche Moglichkeiten des Lernzugangs und der Bearbeitung 5 o
S des Lerngegenstands (auditiv, visuell, taktil etc.). °
g 4. Fur die Schiler/innen bestehen Wahlméglichkeiten entsprechend ihren Interessen und Nei- 11 %
(o]
'g gungen.
5. Die Lehrkraft gibt individuelle Lernhilfen (Strukturhilfen, Nachschlagewerke, Arbeitshinweise). 50 %
6. Es gibt Formen der differenzierten Leistungsbewertung. 1 %
2.2.13 Selbststandiges Lernen D
1. Die Schiler/innen organisieren Lernprozesse/Unterrichts- bzw. Arbeitsabldufe selbststdndig. 21 %
c |2. Die Schiler/innen nutzen selbststandig zur Verfiigung stehende Hilfsmittel und Lernmateria- 23 9
9 lien wie (Worter-)Blcher, Lexika, Visualisierungen, Karteien, Instrumente. °
(2]
E 3. Sie sammeln selbststandig und zielgerichtet Informationen zum Thema. 22 %
=
£ | 4. Die Schiler/innen kontrollieren selbststandig ihre Arbeitsergebnisse. 14 %
5. Die Schiler/innen prasentieren ihre Arbeitsergebnisse. 15 %
2.2.14 Kooperatives Lernen D
1. Die Schiler/innen geben sich Hilfestellungen und unterstiitzen sich. 55 %
c
[
© |2. Die Schiler/innen kooperieren miteinander. 35 %
=]
T
% 3. Teamorientierte Aufgabenstellungen werden im Unterricht gestellt und behandelt. 18 %
c
— |4. Teamkompetenzen werden geférdert bzw. sind erkennbar (Teamabsprachen, Aufgabenvertei- 7 9
lung, Protokoll). °
2.2.15 Problemorientiertes Lernen D
1. Im Unterricht werden ergebnisoffene bzw. problemorientierte Fragestellungen behandelt. 31 %
S 2. Unterschiedliche Ldsungsansdtze werden im Unterricht zugelassen. 20 %
S
(2]
E 3. Unterschiedliche Ldsungsansdtze werden im Unterricht erdrtert. 12 %
=
£ | 4. Die Schiler/innen tauschen sich lber Lernwege und Lésungsansatze aus. 15 %
5. Lernergebnisse und Fehleranalysen werden fiir den weiteren Lernprozess verwendet. 21 %
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2.3 Systematische Unterstiitzung, Forderung und Beratung

Qualitatskriterien Wert
2.3.1 Forderung und Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern
1. Die Schule hat MaBnahmen zur Diagnostik bzw. Lernstandserhebung. ++
2. Die Schule hat Angebote zur Férderung leistungsstarkerer Schiler/innen aller Jahrgangsstufen. 4
3. Die Schule stimmt sich im Hinblick auf FordermaBnahmen bei besonderen Begabungen bzw. +
Hochbegabungen mit internen und/oder externen Fachleuten ab.
c 4. Die Schule hat Angebote zur Férderung von Leistungsschwdcheren bzw. Schiilerinnen und iy
( Schiilern mit Lernproblemen.
8 5. Schiler/innen mit sonderpddagogischem Férderbedarf werden durch besondere MaBnahmen iy
g unterstitzt.”
T
£ 6. Es gibt aktuelle Forderplane bzw. individuelle FérdermaBnahmen. ++
7. Die Schule stimmt sich im Hinblick auf diese FordermaBnahmen mit internen und externen iy
Fachleuten ab.
8. RegelméBige Lernstandsgesprache mit Schiilerinnen und Schilern sowie Eltern bzw. Ausbilde-
rinnen und Ausbildern sind institutionalisiert.
9. Besondere Leistungen der Schiler/innen werden in der Schule gewiirdigt. -
2.3.2 Forderung der Sprachkompetenz14
iu £ 1. Die Fachkonferenzen haben MaBnahmen zur Vermittlung des Grundwortschatzes vereinbart. #
.'E § 2. Die Fachkonferenzen stimmen sich (iber den Einsatz sprachforderlicher Unterrichtsmethoden i
- ab.
2.3.3  Schiilerberatung
1. Die Schule hat ein Beratungsangebot fiir Problemsituationen, das von den Schiilerinnen und +
Schiilern angenommen wird.
S 2. Es gibt bei Bedarf eine Abstimmung zwischen Schule, Jugendamt und/oder Schulpsychologi- iy
° schem Beratungszentrum.
E 3. Es gibt regelmaBige Angebote zur individuellen Schullaufbahnberatung fiir Schiler/innen und +
5 deren Eltern.
£ |Fir aligemein bitdende Schulen mit Ausnahme der Grundschulen:
4. Es gibt regelmdBige Angebote zur Berufsorientierung und Berufsberatung bzw. zur Studien- #
orientierung in Kooperation mit geeigneten Institutionen.
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]

'3 Der Indikator wird nicht bewertet, wenn das erganzende Qualitatsmerkmal ,Inklusion” gewahlt ist.
' Das Qualitatskriterium wird nicht bewertet, wenn das erginzende Qualititsmerkmal ,Férderung der Sprachkompetenz”

gewahlt ist.
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

3.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern

Qualitatskriterien Wert
3.1.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler am Schulleben und an der Schulentwicklung
1. Die Schule praktiziert schulartangemessene Formen der Beteiligung von Schilerinnen und )
Schillern an der Gestaltung des Schullebens.
2. Die Schiller/innen beteiligen sich aktiv am Schulleben. 4
S 3. Die Lehrkrafte setzen Instrumente zum Schuler-Feedback ein. A AF
S
8 4. Die Schule fordert bzw. unterstltzt die Arbeit einer der Schulart angemessenen Schilervertre- n
g tung.
= 5. Die Arbeit der Schiilervertretung wird von Schilerinnen und Schalern, Schulleitung und Kol- _
= legium ernst genommen.
6. Die Schule fordert bzw. unterstiitzt gezielt die altersangemessene Einbindung der Schi- +
ler/innen in die Schulentwicklung.
7. Die Schiller/innen beteiligen sich aktiv an der Schulentwicklung. 4

3.1.2 Beteiligung der Eltern/Ausbildungseinrichtungen am Schulleben und an der Schulentwicklung

1. Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern/Ausbildungseinrichtungen am
Schulleben.

2. Eltern/Ausbildungseinrichtungen beteiligen sich aktiv am Schulleben.

3. Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern/Ausbildungseinrichtungen an der
Schulentwicklung.

Indikatoren

4. Eltern/Ausbildungseinrichtungen beteiligen sich aktiv an der Schulentwicklung.

Bewertung Al ] B[ | c X D[]

3.4 Kooperationen

Qualitatskriterien Wert
3.4.1 Kooperation mit anderen Schulen und auBerschulischen Partnern
1. Die Schule setzt schulartspezifische bzw. regionalspezifische Kooperationen mit gesellschaftli- iy
chen Partnern aktiv um.
c 2. Die Schule kooperiert mit anderen Schulen zur Sicherung bzw. Erweiterung des schulischen +
o Angebots.
<]
;E 3. Die Schule pflegt Kontakte zu abgebenden Einrichtungen. AFar
.'E Fiir allgemein bildende Schulen: #
= 4. Die Schule pflegt Kontakte zu aufnehmenden Einrichtungen.
5. Die Schule pflegt Partnerschaften mit Einrichtungen in anderen Bundesldndern und/oder im +
Ausland.
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]
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Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft

Qualitatskriterien Wert
4.1.1 Fuhrungsverantwortung

1. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Lehrkréften in ihrem bzw. seinem Flihrungsver- +
halten anerkannt.

Fiir Schulen mit Ganztagsangebot:

2. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Erzieherinnen und Erziehern bzw. den Mitar- #
beiterinnen und Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich in ihrem bzw. seinem Fiih-
rungsverhalten anerkannt.

3. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Eltern bzw. Ausbilderinnen und Ausbildern in iy

c ihrem bzw. seinem Flhrungsverhalten anerkannt.

o . . . . . R

s 4. Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt die Belange der Schiler/innen ernst. 4 ar

=]

I

% 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souverdn nach auBen. ++

c

= 6. Die Schulleiterin/der Schulleiter legt regelméaBig Rechenschaft tiber die schulische Arbeit und iy
den Stand der schulischen Entwicklung in den Gremien ab.

7. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tétig. 4 ar

8. Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt ihre/seine Flrsorgepflicht gegentber den Mitarbeiterin- +
nen und Mitarbeitern wahr.

Fir berufliche Schulen: iy

9. Die Abteilungsleiter/innen nehmen ihre Fiihrungsverantwortung wahr.

4.1.2 Foérderung der Schulgemeinschaft

1. Die Schulleiterin/der Schulleiter fordert ein gemeinsames Verstandnis von padagogischen Wer- _
ten.

2. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert die Zusammenarbeit der am Schulleben Beteiligten. ++

S 3. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert die Einbindung der Lehramtsanwarter/innen ins Kolle- #

° gium.

E 4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt dafir, dass die Lehramtsanwérter/innen mit den die #

5 Schule betreffenden Vorgangen vertraut gemacht werden.

c

- 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fiir eine konstruktive Arbeitsatmosphare. A
Fir berufliche Schulen

6. Die Abteilungsleiter/innen setzen sich (ber ihre Abteilung hinaus fir die Ziele der Schule ++
ein.

Bewertung A X B[] cl] D[ |
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4.2 Schulleitungshandeln und Qualitaitsmanagement

Qualitatskriterien Wert
4.2.1 Aufbau eines Qualititsmanagements in der Schule
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter fordert die kontinuierliche Weiterentwicklung des Schulpro- s
gramms.
2. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fur die Initiierung und Entwicklung von Zielen und
MaBnahmen in den Bereichen:
2.1 Unterrichtsentwicklung ++
2.2 Organisationsentwicklung ++
c 2.3 Personalentwicklung AR
o
S
% 2.4 Erziehung und Betreuung -
=
g 2.5 Schulleben +
3. Die Schulleiterin/der Schulleiter greift Initiativen und Ideen zur Schulentwicklung aus dem Kol- n
legium auf.
4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fir die Entwicklung einer schulspezifischen Steuerungs-
o . . AFar
struktur zur Qualitatsentwicklung und -sicherung.
5. Die Schulleiterin/der Schulleiter nutzt die Expertise von Lehramtsanwarterinnen und
Lehramtsanwaértern sowie von Ausbilderinnen und Ausbildern fiir die Qualitdtsentwicklung der #
Schule.
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter fuhrt regelmaBig ein Fihrungskrafte-Feedback durch. 4R aF
4.2.2 Kooperative Wahrnehmung der Gesamtverantwortung
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bindet die Schulgemeinschaft in die Schulentwicklung ein: -
1.1 das Kollegium ++
1.2 die Elternschaft/die Ausbildungseinrichtungen -
c 1.3 die Schiler/innen 4
o
o 2. Die Schulleiterin/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlichkeiten ein- s
;t'v' deutig.
5 3. Die Schulleiterin/der Schulleiter kontrolliert und unterstitzt ggf. die Umsetzung delegierter iy
£ Aufgaben.
4. Die Mitglieder der Schulleitung nehmen ihre Fiihrungsverantwortung kooperativ wahr und +
vertreten gemeinsam Grundsdtze und Beschlisse.
Fir berufliche Schulen:
5. Es finden regelmdBig gemeinsame Sitzungen der gesamten Schulleitung zur Abstimmung 4R aF
der Schulorganisation und der Schulentwicklung statt.
Fir berufliche Schulen: iy
6. MaBnahmen der Schulentwicklung werden in den Abteilungen gleichermalBen umgesetzt.
Bewertung A X B[] cl] D[ |
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A: 4.2.1.2.1 und 4.2.2.1.1 mindestens +, nur wenn 6.1 und/oder 6.2 nicht , D" sind
B:  nur wenn 6.1 und/oder 6.2 nicht ,D" sind
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4.3 Verwaltungs- und Ressourcenmanagement

Qualitatskriterien Wert
4.3.1 Effiziente Verwaltung und Bewirtschaftung der finanziellen, sachlichen, raumlichen und
personellen Ressourcen
1. Die Gremien sind an der Verteilung der Ressourcen beteiligt. 4 ar
c
o
° 2. Die Schule nutzt ihre rdumlichen Méglichkeiten effizient. ++
=]
E 3. Die Aufbewahrung von und der Zugang zu Unterrichtsmaterialien und Medien sind zweck- n
e méBig organisiert.
- 4. Die Schule sorgt fir einen pfleglichen Umgang mit Lehr- und Lernmitteln sowie den Gbrigen +
Ressourcen.
4.3.2  ErschlieBung zusatzlicher Ressourcen
. 1. Die Schule ist erfolgreich bei der Einwerbung zusétzlicher sachlicher, finanzieller und/oder n
g § personeller Ressourcen.
T o
£ +| 2. Die Schule nutzt die Mdglichkeiten der Personalkostenbudgetierung. 4R aF
4.3.3 Steuerung und Dokumentation der Geschaftsprozesse
;u < 1. Die Geschéftsprozesse der Schule sind sachgerecht und effizient organisiert. ++
.'E _§ 2. Die Geschéaftsprozesse der Schule und die Gremienarbeit werden nachvollziehbar dokumen- n
- tiert.
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

5.1 Personalentwicklung und Personaleinsatz

Qualitatskriterien Wert
5.1.1  MaBnahmen zur Personalentwicklung und zum Personaleinsatz
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter hat konkrete Vorstellungen zur Personalentwicklung. 4R aF
2. Die Vorstellungen zur Personalentwicklung orientieren sich an den Entwicklungs-
++
schwerpunkten der Schule.
- 3. Der Personaleinsatz der Lehrkrafte und des sonstigen Personals erfolgt aufgabenorientiert und +
( berlicksichtigt die Kompetenzen der Beschaftigten.
8 4. Strategien zur Professionalisierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden in konkre-
[ ++
x ten MaBnahmen umgesetzt.
T
£ 5. Es gibt MaBnahmen zur Einarbeitung neuer Mitarbeiter/innen. 4R aF
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter setzt fir die schulpraktische Anleitung der Lehramtsanwar- #
ter/innen fachlich und fachdidaktisch qualifizierte Lehrkrafte ein.
7. Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespréache sind etabliert. 4R aF
5.1.2 Qualitatssicherung und -entwicklung der Unterrichts- und Erziehungsarbeit
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bzw. die Abteilungsleiterin/der Abteilungsleiter informiert sich +
systematisch Uber die Qualitat der Unterrichts- und Erziehungsarbeit.
2. Die Schulleitung bzw. die Abteilungsleitung wirkt aktiv auf die Verbesserung der Unterrichts- +
c und Erziehungsarbeit hin.
@ |Fir Schulen mit weiteren Funktionsstellen: n
o 3. Die Funktionsstelleninhaber/innen wirken aktiv an der Unterrichtsentwicklung mit.
g 4. Die Schulleitung und/oder ggf. weitere Funktionsstelleninhaber/innen fiihren anlassunabhangig
T Unterrichtsbesuche durch Tt
= )
- 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter besucht die Lehramtsanwarter/innen im Unterricht und berat #
sie.
6. Kollegiale Hospitationen finden statt. -
5.1.3 Abstimmung der Fortbildungsschwerpunkte der Schule
1. Es gibt eine bedarfsgerechte, schulbezogene Fortbildungsplanung. -
c
o
° 2. Fortbildungsschwerpunkte werden in den Gremien vereinbart. --
-t
g 3. Die schulinterne Fortbildung (schilLF) wird zur Weiterarbeit an ausgewahlten schulischen iy
'g Schwerpunkten genutzt.
4. Fortbildungsinhalte werden in der Schule zielgerichtet kommuniziert. -
Bewertung Al] B [X cl] D[ ]
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5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium

Qualitatskriterien Wert
5.2.1 Effektiver Informationsfluss im Kollegium
1. Es gibt eine langerfristige Terminplanung, die allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur s
Verfligung steht.
c 2. Es gibt ein transparentes Informationssystem in der Schule. 4R aF
o
S
% 3. Die Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert. A
™
5 |Fir berufliche Schulen:
£ 4. Die Kommunikation zwischen Abteilungsleiterinnen/Abteilungsleitern und Kollegium funktio- | ++
niert.
5. Die Kommunikation im Kollegium funktioniert. 4R aF
5.2.2 Teamarbeit im Kollegium
;u e | 1. Es gibt Teamstrukturen, in die eine bedeutsame Anzahl des Kollegiums eingebunden ist. 4
X 0
T g . . .
£ +¥ | 2. Es gibt ausgewiesene Zeiten fiir Teambesprechungen. =
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

6.1 Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben

Qualitatskriterien Wert
6.1.1  Schulinterne Evaluation bedeutsamer Entwicklungsvorhaben
1. Die Schule wahlt aus ihren Entwicklungsvorhaben Schwerpunkte zur internen Evaluation aus. 4
2. Fir die Evaluationsschwerpunkte sind Indikatoren bestimmt, die in der Schule bekannt sind. ++
- 3. Die schulinterne Evaluation erfolgt mit dem Ziel der Qualitatsverbesserung, insbesondere des )
( Unterrichts.
=]
;c'u' 4. Evaluationsergebnisse werden dokumentiert. 4R aF
=
£ 5. Die erzielten Evaluationsergebnisse werden in der Schule kommuniziert. ++
6. Die Schule aktualisiert ihre Bestandsanalyse in regelmaBigen Abstanden. ++
7. Die Ergebnisse der schulinternen Evaluation und ggf. der Bestandsanalyse flieBen in die iy
Schulprogrammarbeit ein.
6.1.2 Umgang mit externer Evaluation schulischer Entwicklungsprozesse
c 1. Die Ergebnisse der Schulinspektion und ggf. anderer externer Evaluationen werden in der +
o Schule kommuniziert.
e 2. Die Schule gleicht die Ergebnisse externer Evaluationen mit den Ergebnissen der internen Eva- _
g luation ab.
t . . . . . . . .
£ 3. Die Ergebnisse externer Evaluationen flieBen in die Schulprogrammarbeit ein. 4R aF
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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6.2 Fortschreibung des Schulprogramms

Qualitatskriterien Wert
6.2.1 Schulprogrammarbeit
1. Das Schulprogramm wird kontinuierlich fortgeschrieben. ++
2. Es gibt abgestimmte Entwicklungsvorhaben. 4R aF
3. Die Entwicklungsvorhaben beziehen sich schwerpunktmaBig auf die Unterrichtsentwicklung. ++
c 4. Fur die Entwicklungsvorhaben sind Ziele formuliert, die spezifisch, messbar, akzeptiert, realis- s
( tisch und terminiert sind (SMART).
=]
;c'u' 5. Eine MaBnahmenplanung mit Zeitleiste und festgelegten Verantwortlichkeiten existiert. 4R aF
.'E 6. In der Schule wird nachvollziehbar an der Umsetzung der Schwerpunkte des Schulprogramms )
= gearbeitet.
7. Das Schulprogramm entspricht den Vorgaben der AV Schulprogramm. ++
8. Das Schulprogramm ist der schulischen Offentlichkeit leicht zuganglich. 4R aF
9. Die Entwicklungsschwerpunkte sind der schulischen Offentlichkeit bekannt. ++
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]

Erganzende Qualitatsmerkmale

E.4 Lernfeld

Qualitatskriterien Wert
E.4.1 Konzeptionelle Gestaltung des Lernfeldunterrichts
1. Die Forderung der beruflichen Handlungskompetenz, insbesondere der personalen Kompetenz, iy
ist konzeptionell verankert.
2. Fir die Lernfelder liegen kompetenzorientierte Curricula mit darin beschriebenen Lernsituatio-
nen vor, die an der beruflichen Realitat orientiert sind.
S 3. Die Lernsituationen sind nach dem Prinzip der vollstandigen Handlung konzipiert. ++
1S
=]
;c'u' 4. Die Fachbereiche treffen Vereinbarungen zu ausbildungsspezifischen Lernsituationen. -
=
£ 5. Die im Lernfeldunterricht tatigen Lehrkréfte sind in Teams organisiert. ++
6. Es gibt verbindliche Vereinbarungen zur Bewertung von Schiilerleistungen im Lernfeldunter- )
richt.
7. Den Schulerinnen und Schiilern sind die BewertungsmaBstabe im Lernfeldunterricht bekannt. 4
Bewertung Al] B [X cl] D[ |
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3.4 Auswertung der Fragebogen

a) Lehrkrafte

Item Frage N> | ++ | + | - | - | #
1 | Ich arbeite gern an meiner Schule. 130 [66%[29% | 4% | 1% | 0%
) Idnurr?ﬁmem Unterricht fihren die Schilerinnen und Schiler regelméaBig Projekte 130 | 15% | 32% | 319% | 18% | 29%
3 | Ich nutze fir meinen Unterricht regelmaBig auBerschulische Lernorte. 130 | 18% | 25% | 28% | 28% | 2%

4 | Ich erkldre meinen Schilerinnen und Schiilern, wie ihre Noten zustande kommen. | 130 [88% | 9% | 1% | 0% | 2%

Ich informiere meine Schilerinnen und Schiiler kontinuierlich tber ihren Leistungs- 130 | 47% | 42% | 9% | 19% | 19%

stand.
6 Ifgr;neei;ner Schule werden leistungsstarke Schilerinnen und Schiiler besonders ge- 130 | 9% 133%|35% | 129% | 11%
7 Lelstungsschwachere Schilerinnen und Schiler erhalten in meiner Schule besondere 130 119% | 53% | 15% | 7% | 5%
Unterstutzung.
8 Besondere Leistungen von Schilerinnen und Schilern werden in der Schule gewdr- 130 1 19% | 479% | 18% | 6% | 9%

digt, auch bei individuellen Lernfortschritten.

9 In meiner Schule beraten und unterstiitzen wir die Schilerinnen und Schiiler in 130 | 56% 1 39% | 3% | 29% | 0%
Problemsituationen.

In meiner Schule beteiligen sich die Schilerinnen und Schaler aktiv an der Gestal-

0, 0, 0, 0, 0,
10 tung des Schullebens. 130 | 12%[33%|38% | 11%| 6%
11 | Die Schilervertretung spielt an meiner Schule eine wichtige Rolle. 130 [ 12%(33%|30% | 8% | 18%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter erfillt ihre/seine Fiihrungsaufgaben gut. 130 | 25% | 52% | 12%| 2% | 9%

13 | Die Abteilungsleiterin/der Abteilungsleiter erfillt ihre/seine Fiihrungsaufgaben gut. | 130 [47%|38%|10% | 2% | 2%

14 | Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. 130 {28% (38% | 12% | 3% | 19%
15 | Das Kollegium ist in die Weiterentwicklung der Schule eingebunden. 130 |38% |48% | 7% | 2% | 5%
16 | Ich kenne die aktuellen Schwerpunkte des Schulprogrammes. 130 [39%[43% | 15% | 2% | 1%

Ich tausche mich regelmaBig mit den Ausbildungseinrichtungen iber die Leistungen

0, 0, 0, 0, 0,
17 der Schilerinnen und Schiiler aus. 130 |18% | 32% | 13% | 3% | 34%
18 Lcefgrikc)ﬂ;age die Schulerinnen und Schiiler regelméaBig tber die Qualitdt meines Un- 130 | 28% | 24% | 21% | 5% | 2%
21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souveran nach auBen. 130 {38%|28% | 5% | 2% |28%
2 Dlg Scht_JIIe!terln/der Sch_ulleﬁey nimmt ihre/seine Firsorgepflicht gegentber den 130 | 28% | 35% | 20% | 2% | 15%

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr.

23 gﬁeis“cg:elrlflterm/der Schulleiter unterstiitzt die Zusammenarbeit aller am Schulleben 130 1329% | 35% | 13% | 3% | 17%
24 | Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fir eine konstruktive Arbeitsatmosphére. 130 [ 28% |42% | 14% | 2% | 15%
25 Die Schulleiterin/der Schulleiter gibt uns systematisch die Mdglichkeit, ihr/ihm 130 | 23% | 30% | 25% | 12% | 9%

Rickmeldungen tiber ihre/seine Arbeit zu geben.

> In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Si

—

Schulinspektion I I I
Item Frage N> | ++ | + | - | - | #
2 E;ietesnchullelterln/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlich- 130 135% 1 38% | 1% | 1% | 26%
27 D'|e Mitglieder der Schullgltung arbeiten gut zusammen und treten gemeinsam fir 130 | 24% | 30% | 129% | 5% |30%

die Belange der Schule ein.
28 E:len::‘ar:rj]régNcliii;rzzﬁgrnalemsatzes berticksichtigt die Kompetenzen der Mitarbeite- 130 1 23% | 37% | 18% | 8% | 14%
29 | Es finden strukturierte Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache statt. 130 [ 28% | 25% | 17% | 11% | 19%
30 | In meiner Schule werden Fortbildungen aufeinander abgestimmt. 130 | 8% [25%|25% | 18%|25%
31 S:Jet Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert 130 1 179% | 22% | 219% | 6% | 129%
32 ]I?l:ikliic;?ir:rl:nétattlon zwischen Abteilungsleiterin/Abteilungsleiter und Kollegium 130 |a5% | 21% | 6% | 3% | 5%
33 | Die Kommunikation innerhalb des Kollegiums funktioniert gut. 130 [45% (47% | 7% | 0% | 1%
34 | In meiner Schule wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 130 [33%|38%|19%| 4% | 5%
35 | Ich kenne die Evaluationsvorhaben meiner Schule. 130 [26% |38%|21%| 7% | 8%
36 | Das Kollegium hat gemeinsam schulische Entwicklungsvorhaben abgestimmt. 130 |25%[38%|17% | 5% | 16%
37 Ianb Fachkonferenzen oder Arbeitsgruppen stimmen wir uns Gber Unterrichtsinhalte 130 | 55% | 20% | 9% | 29% | 59%
38 Idne:aacSSI<onferenzen oder Arbeitsgruppen tauschen wir uns Uber Unterrichtsmetho- 130 |45% 1 33% | 12% | 6% | 4%
39 Die Schullglterln/der Schulleltet odgr ggf. gnderg Funktlonss'tellenmhaber/lnnen fih- 130 | 15% | 16% | 28% | 229% | 199%

ren Unterrichtsbesuche unabhédngig von dienstlichen Beurteilungen durch.
40 | Kollegiale Hospitationen von Lehrkraften im Unterricht finden statt. 130 | 9% [22%|26%|29% | 13%
41 | Ich vermittle in meinem Unterricht gezielt Methoden und Arbeitstechniken. 130 [52%|37%| 9% | 0% | 2%
43 Idnurr?ﬁmem Unterricht fihren Schilerinnen und Schiiler regelmaBig Prasentationen 130 | 50% | 20% | 149% | 2% | 3%
44 | Ich thematisiere den reflektierten Umgang mit Medien in meinem Unterricht. 130 [38%|38% | 14%| 5% | 5%
45 Lcl: setze in meinem Unterricht regelméBig Computer oder andere digitale Medien 130 | 28% | 24% | 17% | 119% | 1%
59 | Grundséatze zur Verwendung der Ressourcen werden in den Gremien abgestimmt. | 130 | 11%|24%| 9% | 8% |48%
60 | Arbeits- und Unterrichtsmaterialien sind fiir mich gut und unkompliziert zuganglich.| 130 | 34% [39% | 18%| 6% | 2%
75 !ch erldutere meinen Schulerl'nnen und Scl:hulern die BewertungsmaBstébe fir die 130 138% | 15% | 2% | 0% | a5%

im Lernfeldunterricht zu erbringenden Leistungen.
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D i

Schulinspektion

b) Lernende insgesamt

Item Frage N | ++| + | - | - | #
1 | Ich gehe gern in meine Schule. 1041 15% | 35% | 29% | 19% | 2%
2 | Wir fahren regelmaBig Projekte durch. 1041| 8% |13%|33% |40% | 6%
3 X\élr: T:sd}ir;artigg)elma&g Ausfllige bzw. Exkursionen (z. B. in Museen, in Bibliothe- 1041! 2% 1 11% | 27% | 52% | 6%
4 | Die Lehrerinnen und Lehrer erklaren uns, wie unsere Noten zustande kommen. 1041]29% [49% | 15% | 4% | 2%
5 SDtlaenlc.jehrerlnnen und Lehrer informieren uns regelmaBig Uber unseren Leistungs- 10411 13% 1 379% | 36% | 129% | 29%
6 | Leistungsstarke Schiilerinnen und Schiller werden bei uns besonders gefordert. 1041| 6% |19%|40% | 24% | 12%
7 \‘\gel?enn Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht etwas schwer féllt, wird ihnen ge- 10411 17% | 42% | 26% | 119% | 3%
8 SBee:eorngce:rzﬁlle.e;s;\tlJvragzir;:/on Schulerinnen und Schiilern im Unterricht werden in un- 10411 9% |219% | 30% | 229% | 18%
9 Iljc:dvz?:][i,naga:vsznlgzgr:lch in der Schule wenden kann, wenn ich Probleme habe 1041130% | 32% | 20% | 14% | 5%
10 Wir kénnen uns mit eigenen Ideen z. B. bei Schulfesten, Projekten oder anderen 1041] 8% |179% | 20% | 31% | 24%

Veranstaltungen beteiligen.

1 \l,)vliihst?;:lsrovlfertretung wird ernst genommen und spielt an meiner Schule eine 10211 7% 122% | 219% | 18% | 329%
12 | Ich kann mit der Schulleiterin/dem Schulleiter reden, wenn ich das mochte. 1041[{13%|20% | 14% | 14% | 38%
13 Itzh kann mit der Abteilungsleiterin/dem Abteilungsleiter reden, wenn ich das moch- 1041129% 1 31% | 13% | 79% | 20%
14 | Bei groBeren Konflikten greift die Schulleiterin/der Schulleiter ein. 1041{13% | 15% | 10% | 7% |55%
15 | Wir konnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule verdndern soll. 1041] 5% | 11%|23%|38% | 22%
16 | Ich weiB, wo ich mich Uber unser Schulprogramm informieren kann. 1041 18%|31% | 24% | 20% | 8%
18 er.konn_en mit unseren Lehrerinnen und Lehrern dartber reden, wie wir den Un- 10411 15% | 319% | 28% | 219% | 5%

terricht finden (auch mit Fragebogen).

41 | Ich erfahre von meinen Lehrerinnen und Lehrern, wie man lernt. 1041| 7% |26% | 32%|29% | 6%
42 | Im Unterricht lerne ich verschiedene Methoden und Arbeitstechniken kennen. 1041]13% [ 33%|32% | 18% | 4%
43 El;‘rlterne im Unterricht, wie man z. B. Vortrdge hélt oder Prasentationen durch- 10411 25% | 379% | 229% | 129% | 2%
45 | Wir arbeiten in unserem Unterricht oft mit Computern. 1041 27% | 24% | 25% | 22% | 2%
75 gde;\;\:etr):Jkr;?];TaBstabe fir die im Lernfeldunterricht zu erbringenden Leistungen 10411 26% | 35% | 219% | 10% | 9%

'® In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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D i

Schulinspektion

c) Auszubildende

Item Frage N7 [ +4+| + | - | - | #
1 | Ich gehe gern in meine Schule. 498 | 6% |24%|39%|30%| 2%
2 | Wir fahren regelmaBig Projekte durch. 498 | 11% | 15% | 30% | 40% | 4%
3 X\élr: T:sd}ir;artigg)elma&g Ausfllige bzw. Exkursionen (z. B. in Museen, in Bibliothe- 298 | 3% 110% | 22% | 60% | 5%
4 | Die Lehrerinnen und Lehrer erklaren uns, wie unsere Noten zustande kommen. 498 | 22% | 55% [ 17% | 5% | 1%
5 SDtlaenlc.jehrerlnnen und Lehrer informieren uns regelmaBig Uber unseren Leistungs- 298 | 6% 133% 42% [ 17% | 2%
6 | Leistungsstarke Schiilerinnen und Schiller werden bei uns besonders gefordert. 498 | 4% |14%|38%|32% | 13%
7 \‘\gel?enn Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht etwas schwer féllt, wird ihnen ge- 498 | 14% | 429% | 31% | 10% | 3%
8 SBee:eorngce:rzﬁlle.e;s;\tlJvragzir;:/on Schulerinnen und Schiilern im Unterricht werden in un- 298 | 2% 13% | 30% | 30% | 24%
9 Iljc:dvz?:][i,naga:vsznlgzgr:lch in der Schule wenden kann, wenn ich Probleme habe 298 | 21% | 33% | 23% | 18% | 5%
10 Wir kénnen uns mit eigenen Ideen z. B. bei Schulfesten, Projekten oder anderen 498 | 2% [10% | 18% | 43% | 26%

Veranstaltungen beteiligen.

1 \l,)vliihst?;:lsrovlfertretung wird ernst genommen und spielt an meiner Schule eine 298 | 3% [ 16% | 22% | 18% | 41%
12 | Ich kann mit der Schulleiterin/dem Schulleiter reden, wenn ich das mochte. 498 | 4% [11% | 14% | 15% | 56%
13 Itzh kann mit der Abteilungsleiterin/dem Abteilungsleiter reden, wenn ich das moch- 498 [ 17% | 27% | 1a% | 8% |34%
14 | Bei groBeren Konflikten greift die Schulleiterin/der Schulleiter ein. 498 | 4% | 8% | 8% | 9% |70%
15 | Wir konnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule verdndern soll. 498 | 2% | 5% | 19% |51%|23%
16 | Ich weiB, wo ich mich Uber unser Schulprogramm informieren kann. 498 | 14% |30% | 23% | 24% | 8%
18 er.konn_en mit unseren Lehrerinnen und Lehrern dartber reden, wie wir den Un- 298 [10% | 31% | 31% | 25% | 4%

terricht finden (auch mit Fragebogen).

41 | Ich erfahre von meinen Lehrerinnen und Lehrern, wie man lernt. 498 | 3% [17%|35% |38% | 7%
42 | Im Unterricht lerne ich verschiedene Methoden und Arbeitstechniken kennen. 498 | 8% |29%|38% |21% | 4%
43 El;‘rlterne im Unterricht, wie man z. B. Vortrage hélt oder Prasentationen durch- 498 | 20% | 38% | 24% | 15% | 3%
45 | Wir arbeiten in unserem Unterricht oft mit Computern. 498 |35% |32%|25%| 6% | 2%
75 gde;\;\:etr):Jkr;?];TaBstabe fir die im Lernfeldunterricht zu erbringenden Leistungen 498 | 27% | 35% | 229% [ 10% | 6%

"7 In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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D i

Schulinspektion

d) Schiilerinnen und Schiiler des Beruflichen Gymnasiums

Item Frage N | ++| + | - | - | #
1 | Ich gehe gern in meine Schule. 208 | 23% | 50% | 20% | 7% | 1%
2 | Wir fahren regelmaBig Projekte durch. 208 | 2% | 16% |42% | 34% | 6%
3 X\élr: T:sd}ir;artigg)elma&g Ausfllige bzw. Exkursionen (z. B. in Museen, in Bibliothe- 208 | 3% |13% |33% | 26% | 6%
4 | Die Lehrerinnen und Lehrer erklaren uns, wie unsere Noten zustande kommen. 208 [36% [45% | 13% | 2% | 3%
5 SDtlaenlc.jehrerlnnen und Lehrer informieren uns regelmaBig Uber unseren Leistungs- 208 | 9% |aa% |33% | 13%| 2%
6 | Leistungsstarke Schiilerinnen und Schiller werden bei uns besonders gefordert. 208 | 6% |27% |40% | 15% | 12%
7 \‘\gel?enn Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht etwas schwer féllt, wird ihnen ge- 208 | 16% | 50% | 22% | 11% | 2%
8 SBee:eorngce:rzﬁlle.e;s;\tlJvragzir;:/on Schulerinnen und Schiilern im Unterricht werden in un- 208 | 13% | 27% | 34% | 15% | 11%
9 Iljc:dvz?:][i,naga:vsznlgzgr:lch in der Schule wenden kann, wenn ich Probleme habe 208 136% | 33% | 17% | 10% | 4%
10 Wir kénnen uns mit eigenen Ideen z. B. bei Schulfesten, Projekten oder anderen 208 | 11% | 26% | 24% | 18% | 22%

Veranstaltungen beteiligen.

1 \l,)vliihst?;:lsrovlfertretung wird ernst genommen und spielt an meiner Schule eine 208 | 11% | 29% | 19% | 16% | 25%
12 | Ich kann mit der Schulleiterin/dem Schulleiter reden, wenn ich das mochte. 208 [24%|33%[16% | 10% | 18%
13 Itzh kann mit der Abteilungsleiterin/dem Abteilungsleiter reden, wenn ich das moch- 208 |47% | 32% | 13% | 5% | 4%
14 | Bei groBeren Konflikten greift die Schulleiterin/der Schulleiter ein. 208 [21%|24% | 13% | 5% |38%
15 | Wir konnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule verdndern soll. 208 | 5% |21%|28%|25%|21%
16 | Ich weiB, wo ich mich Uber unser Schulprogramm informieren kann. 208 | 18%|32% | 26% | 14% | 10%
18 er.konn_en mit unseren Lehrerinnen und Lehrern dartber reden, wie wir den Un- 208 | 18% | 37% | 26% | 16% | 3%

terricht finden (auch mit Fragebogen).

41 | Ich erfahre von meinen Lehrerinnen und Lehrern, wie man lernt. 208 | 6% |39%(29% | 18% | 8%
42 | Im Unterricht lerne ich verschiedene Methoden und Arbeitstechniken kennen. 208 | 14% | 45% | 25% | 11% | 5%
43 El;‘rlterne im Unterricht, wie man z. B. Vortrdge hélt oder Prasentationen durch- 208 | 25% | 38% | 24% | 7% | 7%
45 | Wir arbeiten in unserem Unterricht oft mit Computern. 208 | 3% | 14%|36% | 43% | 4%
75 gde;\;\:etr):Jkr;?];TaBstabe fir die im Lernfeldunterricht zu erbringenden Leistungen 208 | 23% | 38% | 21% | 8% |11%

'® In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Schulinspektion

e) Schiilerinnen und Schiiler der dreijahrigen Berufsfachschule

Item Frage N | ++| + | - | - | #
1 | Ich gehe gern in meine Schule. 156 [24% (47% [ 17% | 9% | 3%
2 | Wir fahren regelmaBig Projekte durch. 156 | 6% |12%|42%|31% | 10%
3 X\élr: T:sd}ir;artigg)elma&g Ausfllige bzw. Exkursionen (z. B. in Museen, in Bibliothe- 156 | 4% | 17% | 33% | 419% | 49
4 | Die Lehrerinnen und Lehrer erklaren uns, wie unsere Noten zustande kommen. 156 | 34% | 40% | 18% | 6% | 2%
5 SDtlaenlc.jehrerlnnen und Lehrer informieren uns regelmaBig Uber unseren Leistungs- 156 | 229 | 35% | 319% | 10% | 29%
6 | Leistungsstarke Schiilerinnen und Schiller werden bei uns besonders gefordert. 156 | 4% |22%|43%|16% | 15%
7 \‘\gel?enn Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht etwas schwer féllt, wird ihnen ge- 156 | 26% | 20% | 19% | 10% | 2%
8 SBee:eorngce:rzﬁlle.e;s;\tlJvragzir;:/on Schulerinnen und Schiilern im Unterricht werden in un- 156 | 12% | 28% | 249% | 199% | 18%
9 Iljc:dvz?:][i,naga:vsznlgzgr:lch in der Schule wenden kann, wenn ich Probleme habe 156 | 26% | 33% | 10% | 8% | 3%
10 Wir kénnen uns mit eigenen Ideen z. B. bei Schulfesten, Projekten oder anderen 156 | 17% | 319% | 199% | 169% | 179%

Veranstaltungen beteiligen.

1 \l,)vliihst?;:lsrovlfertretung wird ernst genommen und spielt an meiner Schule eine 156 | 13% | 25% | 15% | 179 | 209%
12 | Ich kann mit der Schulleiterin/dem Schulleiter reden, wenn ich das mochte. 156 | 19% | 28% | 15% | 13% | 24%
13 Itzh kann mit der Abteilungsleiterin/dem Abteilungsleiter reden, wenn ich das moch- 156 131% | 38% | 16% | 6% | 8%
14 | Bei groBeren Konflikten greift die Schulleiterin/der Schulleiter ein. 156 |23%|22%| 7% | 5% |43%
15 | Wir konnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule verdndern soll. 156 | 10% [ 17% | 24% | 27% | 22%
16 | Ich weiB, wo ich mich Uber unser Schulprogramm informieren kann. 156 [26% [ 36% | 19% | 14% | 5%
18 er.konn_en mit unseren Lehrerinnen und Lehrern dartber reden, wie wir den Un- 156 | 25% | 30% | 249% | 15% | 6%

terricht finden (auch mit Fragebogen).

41 | Ich erfahre von meinen Lehrerinnen und Lehrern, wie man lernt. 156 | 19% [30% |31% | 15% | 4%
42 | Im Unterricht lerne ich verschiedene Methoden und Arbeitstechniken kennen. 156 | 18% | 37%|28% | 15% | 2%
43 El;‘rlterne im Unterricht, wie man z. B. Vortrdge hélt oder Prasentationen durch- 156 | 38% | 20% | 16% | 2% | 3%
45 | Wir arbeiten in unserem Unterricht oft mit Computern. 156 [59% [33%| 4% | 3% | 1%
75 gde;\;\:etr):Jkr;?];TaBstabe fir die im Lernfeldunterricht zu erbringenden Leistungen 156 | 28% | 20% | 20% | 8% | 4%
"9 In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Schulinspektion

f) Schiilerinnen und Schiiler der einjahrigen Fachoberschule und der Berufsoberschule

Item Frage N | ++| + | - | - | #
1 | Ich gehe gern in meine Schule. 48 [10% [ 40% |29% | 19% | 2%
2 | Wir fahren regelmaBig Projekte durch. 48 | 8% | 6% |23%|54% | 8%
3 X\élr: T:sd}ir;artigg)elma&g Ausfllige bzw. Exkursionen (z. B. in Museen, in Bibliothe- 48 | 8% | 17% | 40% | 35% | 0%
4 | Die Lehrerinnen und Lehrer erklaren uns, wie unsere Noten zustande kommen. 48 |42% |46% | 8% | 2% | 2%
5 SDtlaenlc.jehrerlnnen und Lehrer informieren uns regelmaBig Uber unseren Leistungs- 48 127% | 22% [ 20% | 0% | 2%
6 | Leistungsstarke Schiilerinnen und Schiller werden bei uns besonders gefordert. 48 |10%|27%|42% | 13% | 8%
7 \‘\gel?enn Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht etwas schwer féllt, wird ihnen ge- 48 13% | 20% | 20% | 15% | 4%
8 SBee:eorngce:rzﬁlle.e;s;\tlJvragzir;:/on Schulerinnen und Schiilern im Unterricht werden in un- 48 | 15% 38% | 25% | 13% | 10%
9 Iljc:dvz?:][i,naga:vsznlgzgr:lch in der Schule wenden kann, wenn ich Probleme habe 48 127% 1 29% | 31% | 8% | 4%
10 Wir kénnen uns mit eigenen Ideen z. B. bei Schulfesten, Projekten oder anderen 48 | 8% | 15% | 29% | 20% | 19%

Veranstaltungen beteiligen.

1 \l,)vliihst?;:lsrovlfertretung wird ernst genommen und spielt an meiner Schule eine 48 | 8% [21%131% | 15% | 25%
12 | Ich kann mit der Schulleiterin/dem Schulleiter reden, wenn ich das mochte. 48 |119%[19% | 17%|23% | 23%
13 Itzh kann mit der Abteilungsleiterin/dem Abteilungsleiter reden, wenn ich das moch- 48 |a8%|31%| 8% | a% | 8%
14 | Bei groBeren Konflikten greift die Schulleiterin/der Schulleiter ein. 48 |17% [ 17% | 19% | 2% |46%
15 | Wir konnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule verdndern soll. 48 | 4% | 8% |31%|38% | 19%
16 | Ich weiB, wo ich mich Uber unser Schulprogramm informieren kann. 48 [31%(21%|23%|19% | 6%
18 er.konn_en mit unseren Lehrerinnen und Lehrern dartber reden, wie wir den Un- 48 1 15% | 38% [ 319% | 15% | 2%

terricht finden (auch mit Fragebogen).

41 | Ich erfahre von meinen Lehrerinnen und Lehrern, wie man lernt. 48 | 10% | 25%|35% | 29% | 0%
42 | Im Unterricht lerne ich verschiedene Methoden und Arbeitstechniken kennen. 48 |17%|33%|33%|15% | 2%
43 El;‘rlterne im Unterricht, wie man z. B. Vortrdge hélt oder Prasentationen durch- 48 123% | 38% | 239% [ 13% | 4%
45 | Wir arbeiten in unserem Unterricht oft mit Computern. 48 | 6% [ 10% |42% |42% | 0%
75 gde;\;\:etr):Jkr;?];TaBstabe fir die im Lernfeldunterricht zu erbringenden Leistungen 48 131% | 25% [ 23% | 8% |13%
2 1 dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Schulinspektion

g) Schilerinnen und Schiiler der zweijahrigen Fachoberschule

Item Frage N [ ++| + | - | - | #
1 | Ich gehe gern in meine Schule. 131 [27%(37% | 22% | 11% | 2%
2 | Wir fahren regelmaBig Projekte durch. 131 | 8% | 5% |22%|56% | 9%
3 X\élr: T:sd}ir;artigg)elma&g Ausfllige bzw. Exkursionen (z. B. in Museen, in Bibliothe- 131 | 8% | 5% |25% | 539% | 8%
4 | Die Lehrerinnen und Lehrer erklaren uns, wie unsere Noten zustande kommen. 131 |137%|46% | 11%| 2% | 3%
5 SDtlaenlc.jehrerlnnen und Lehrer informieren uns regelmaBig tber unseren Leistungs- 131 | 26% | 429% | 26% | 3% | 39%
6 | Leistungsstarke Schiilerinnen und Schiller werden bei uns besonders gefordert. 131 114% | 18% | 41% | 18% | 10%
7 \‘\gel?enn Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht etwas schwer féllt, wird ihnen ge- 131 1 25% | 35% | 219% | 179 | 29%
8 SBee:eorngce:rzﬁlle.e;s;\tlJvragzir;:/on Schulerinnen und Schiilern im Unterricht werden in un- 131 1 16% | 249% | 33% | 139% | 149%
9 Iljc:dvz?:][i,naga:vsznlgzgr:lch in der Schule wenden kann, wenn ich Probleme habe 131 132% | 25% | 19% | 15% | 7%
10 Wir kénnen uns mit eigenen Ideen z. B. bei Schulfesten, Projekten oder anderen 131 116% | 179% | 189% | 239% | 279%

Veranstaltungen beteiligen.

1 \l,)vliihst?;:lsrovlfertretung wird ernst genommen und spielt an meiner Schule eine 131 | 9% 1329% | 26% | 199% | 149%
12 | Ich kann mit der Schulleiterin/dem Schulleiter reden, wenn ich das mochte. 131 120%[26% | 11% | 18% | 26%
13 Itzh kann mit der Abteilungsleiterin/dem Abteilungsleiter reden, wenn ich das moch- 131 137% | 32% | 8% | 8% | 14%
14 | Bei groBeren Konflikten greift die Schulleiterin/der Schulleiter ein. 131 121%|20% | 11%| 9% |40%
15 | Wir konnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule verdndern soll. 131 110% | 15% | 24% | 26% | 25%
16 | Ich weiB, wo ich mich Uber unser Schulprogramm informieren kann. 131 [19% | 28% | 26% | 18% | 9%
18 er.konn_en mit unseren Lehrerinnen und Lehrern dartber reden, wie wir den Un- 131 1 19% | 23% | 249% | 279 | 79%

terricht finden (auch mit Fragebogen).

41 | Ich erfahre von meinen Lehrerinnen und Lehrern, wie man lernt. 131 |1 14% | 35% | 21% | 24% | 5%
42 | Im Unterricht lerne ich verschiedene Methoden und Arbeitstechniken kennen. 131 |120% | 27%|26% | 23% | 5%
43 El;‘rlterne im Unterricht, wie man z. B. Vortrdge hélt oder Prasentationen durch- 131 1329% | 279% | 219% | 179 | 39%
45 | Wir arbeiten in unserem Unterricht oft mit Computern. 131 | 6% | 3% |22%|63%| 5%
75 gde;\;\:etr):Jkr;?];TaBstabe fir die im Lernfeldunterricht zu erbringenden Leistungen 131 1 23% | 24% | 219% | 139% | 18%

2" In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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